Kultura jako zrédto...
kiepskiej wyobrazni

CO WPLYWA NA NASZ SPOSOB MYSLENIA | DZIALANIA

Minione do$wiadczenia i przezycia emocjonalne ksztattuja
sposoOb patrzenia na $wiat nas wszystkich. W trudny, a czasem
niemozliwy do zmiany sposéb decyduja o tym, jak osoba po-
strzega zwigzki przyczynowo-skutkowe. Zakreslaja tez granice
tego, co aktualnie widzi i jak na to zareaguje. Osobiste doswiad-
czenie, wraz z warto§ciami wpojonymi przez ,,bezosobowg”
kulture 1 spoteczenstwo, wyznacza pule dziatan mozliwych
do wprowadzenia w zycie, a wrgcz po prostu do pomyslenia.
Jesli zrozumie¢ natur¢ tych oddziatywan, da si¢ przewidziec,
co osoba w danej sytuacji najprawdopodobniej zrobi, a potem
na to wplyna¢.

Tematem tej ksigzki jest postrzeganie sytuacji konflikto-
wych. A sprawno$¢ postrzegania uwarunkowana jest nie tylko
spolecznie, ale tez fizjologicznie i dziedzicznie. Dla przykta-
du, kobiety bezwzglednie goruja nad mezczyznami w sferze
inteligencji emocjonalnej, m.in. przy wyczuwaniu stanow
psychicznych ukrywanych przez innych ludzi. Z kolei osoby
z nadrozwojem, dysfunkcjami i1 uszkodzeniami niektorych
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czg$ci mozgu moga widzie¢ 1 reagowaé na rzeczywistosé
zupelnie inaczej niz stojacy obok ,,przecietniak”. Najwigce]
odkry¢ sprzecznych z potocznymi mniemaniami o wolnej
woli czy rownosci ptci dostarczaja obserwacje aktywnosci
moézgu metoda rezonansu magnetycznego.

Percepcja jest wszystkim. Rzeczywisto$¢, w ktorej ludzie
funkcjonuja, sktada si¢ nie tylko z rzeczy materialnych, ale
tez tworzonych w umysle wyobrazen o rzeczywistosci. In-
nymi stowy, oprécz zjawisk fizycznie zachodzacych i moz-
liwych do zmierzenia ,,szkietkiem i okiem” wplyw na ludzi
ma sztucznie uksztattowane srodowisko spoteczne.

Nasze zachowania sg regulowane m.in. przez konstrukty
kulturowe, czyli mniej lub bardziej $wiadomie powtarzane
za innymi ludzmi utrwalone sposoby dzialania i mys$lenia —
,»trzez nas, Boze, przed pogladami naszych ojcoOw” mowi
Kirst. Ale podzial na czynniki naturalne 1 sztuczne jest my-
lacy, gdyz czesto cos, co odziedziczymy genetycznie (np. in-
stynkty seksualne), jest wtornie adaptowane, przeksztalcane
lub deformowane epigenetycznie i w procesie socjalizacji —
przyuczania do zycia spolecznego. W rezultacie wypadkowa
wszystkich sil dzialajacych na nieszczgsnego, czgsto bezrad-
nego delikwenta jest rownie skomplikowana, co metlik jego
w réznym stopniu uswiadamianych reakcji.

Spotecznie nabyta nadbudowa dziata jak niewidzialne $cia-
ny, wokol ktérych w bezwiednym postuszenstwie si¢ po-
ruszamy 1 o ktére rozbijamy sobie (takze wzajemnie) nosy.
Albo jak niewidzialne pociski, przed ktorymi uchylamy sie,
wykonujac przedziwny taniec, dla postronnego obserwatora
— zwlaszcza pochodzacego z innej kultury — albo niezrozu-
mialy, albo wrecz §mieszny. Do tych unikoéw potrzebna jest
inteligencja spoteczna albo inteligencja emocjonalna. Jest to
umiejetnos¢ poruszania si¢ w kontrolowany sposdb miedzy
przeszkodami wytwarzanymi w $wiecie spotecznym. Jedna
z funkcji tej ksigzki to poradnik inteligencji spotecznej. Zro-
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zumienie zasad dzialania niewidzialnego $wiata sprawi, ze
— zupeie jak posta¢ Neo z Matrixa — nie bgdziesz musiat
nawet unika¢ niewidzialnych kul, a zaczniesz kierowac ich
lotem. Odkryjesz, ze wigkszo$¢ twojego wysitku okaze si¢
niepotrzebna i nauczysz si¢ osigga¢ swoje cele minimalnym
naktadem kosztow.

Niewidzialng czg$cig $§wiata s normy etyczne, prawne,
poczucie honoru czy przyzwoitos$ci. Od aktualnego stanu $ro-
dowiska kulturowego i spotecznego (tradycje, mentalnos¢)
zalezy to, czy niektére dziatania beda spotecznie oczeki-
wane, tolerowane, pogardzane, pi¢tnowane czy zabronione.
Wszystkie te ograniczenia dzialaja na wielu plaszczyznach
1 dodatkowo wiktaja swoj wpltyw, gdy ,,wchodza w reakcj¢” z
osobistym doswiadczeniem osoby. Zachowanie takiej osoby
moze by¢ regulowane lub powstrzymane m.in. przez:

» normy etyczne i moralne,

» wytyczne organizacji (firmy, grupy wyznaniowej), od
ktorej zalezy jego egzystencja (doptyw pieniedzy) lub
utrzymanie statusu spotecznego i pozycji w grupie,

» osobowos$¢ przetozonego,

» stopien konformizmu wobec grupy, w ktorej chce by¢
akceptowany,

» zdolno$¢ adaptacji do nowej sytuacji i kwestionowania
utrwalonych wcze$niej norm oraz tradycji, a przy tym
druga strona medalu:

» otwarto$¢ na innowacje 1 zdolno$¢ odrzucenia przesta-
rzalych, cho¢ wczesdniej skutecznych rozwiazan,

» mniej lub bardziej traumatyczne wydarzenia z wtasnego
zycia, a takze wynikajace z nich usposobienie i domi-
nujacy stan psychiczny (np. potrzeba uznania, wyuczo-
na bezradnos$¢ »20.1),
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» przygodne okoliczno$ci i przypadki.

Niech trzy ilustracje pokaza, jak gtgboki moze by¢ ten wptyw.

1. Pojedynki rycerzy i bitwy pojedynkowe, praktykowane
w $redniowiecznej Europie, nie dopuszczaly stosowania
podstepow. Byty forma sadu bozego, ktory miat wskazac te
strong, przy ktorej stoi prawda i Boég. Zwycigstwo odniesio-
ne podstepem hanbito, a przede wszystkim nie rozstrzyga-
to. Takie podejscie uksztattowato ,,ideal” europejskiej sztuki
wojennej 1 m.in. mocno uposledzilo dziatania uczestnikow
krucjat w walkach z niestronigcymi od niechonorowych pod-
stepOw niewiernymi.

»ldeal”, gdyz bitwy wygrywal czgsto ten z przeciwnikdw,
ktory miast trzymac si¢ honorowych 1 zgodnych z tradycja me-
tod walki, nieuprzejmie znizyt si¢ do metod skutecznych, czy-
li podstgpu. Model ten jest mocno zakotwiczony w dziejach
Europy. W Grecji okresu klasycznego wzorem wojownika byt
hoplita, czyli broniagcy wlasnej ziemi witasciciel niewielkiego
gospodarstwa. Bitwy miaty silnie rytualny charakter — zwy-
cigzcy nie $cigali uchodzacych wrogow, by ich wybié, ale po
prostu wracali do swych domow.

Przyktadem bitwy pojedynkowej jest bitwa pod Korono-
wem, stoczona 10 pazdziernika 1410 roku. Piotr Derdej, autor
opracowania Koronowo 1410', cytuje kronik¢ Diugosza, we-
dhug ktérego w bitwie przeciwnicy zarzadzali przerwy, noszac
sobie nawzajem wino. Wedlug przytaczanych przez Derdeja
historykéw, S.M. Kuczynskiego i Z. Spieralskiego, wynikato
to z przekonania, ze ,,rycerscy goscie zakonu rodem z Europy
Zachodniej [...] wciaz jeszcze zachowywali prastare obycza-
je rycerskie, nakazujace szacunek wobec przeciwnika, ktory
walczy uczciwie”.

Weczesniej Derdej pisze: ,,Rycerstwo po obu stronach prze-
strzegato zachodnioeuropejskiego kodeksu honorowego i to-

' Piotr Derdej, Koronowo 1410, Bellona, Warszawa 2008, s. 144-145.
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czylo te bitwe rowniez na sposob zachodni, na poly turniejo-
wy, gdzie stawali w szranki réwni sobie [...] w obyczajach
rycerskich przeciwnicy, ktorzy podziwiali 1 szanowali si¢ na-
wzajem, cho¢ — chwilowo — walczyli pod przeciwnymi sobie
sztandarami”. Kontrprzyktadem jest bitwa pod Crécy stoczona
w 1346 roku, w ktorej szlachetnie urodzeni rycerze zostali wy-
strzelani przez angielskich tucznikow. Odlegltym o cale stule-
cia echem tego etosu byly rycerskie postepki lotnikow arysto-
kratow walczacych w czasie | wojny §wiatowe;.

Moje podkreslenie frazy ,,réwni sobie” jest szalenie istotne
w kontek$cie analizy chinskich wojen. W zasadzie wszystkie
one byly toczone przez przeciwnikdw nierownych statusem —
byly to m.in. rebelie przeciw upadtej moralnie dynastii (kto-
ra zwykle bezpowrotnie tracita legitymizacj¢) lub ekspedycje
karne wymierzone przeciw gwalcgcym ustalone rytuatem /i 1€
porzadki polityczne.

2. Kult ataku zapokutowat w przypadku Hitlera, ktory op6z-
nit wprowadzenie do walki Me-262. Upart si¢ on, aby samo-
lot postuzyt jako bombowiec (kontratak), a nie mysliwiec
do zwalczania alianckich bombowcow (obrona). Kosztow-
ne bronie odwetowe V1 i V2, cho¢ byly lepszym pomystem
na sprowadzenie aliantow do stotu negocjacyjnego, zostaly
przez nich w pore zneutralizowane. Gdyby jednak Niemcy od-
powiednio wczesnie dopracowali bronie do zwalczania bom-
bowcow, doprowadzitoby to do zmasakrowania i zawieszenia
alianckich wypraw bombowych. Przekonujaco wykazal to
cho¢by wyczyn jednej z eskadr Me-262 w marcu 1945 roku.
Cho¢ efektywno$¢ maszyn niemieckich byta bardzo obiecuja-
ca, ze wzgledu na zbyt mata ich liczbe nie mogty zadac¢ strat
wymuszajacych na aliantach zmiang strategii.

3. Przegrana Wielka Wojna 1914-1918 zdjeta z Niemcow
balast przestarzatych wzorcéw funkcjonowania sit zbroj-
nych. Uzyskali szans¢ stworzenia od podstaw nie tylko catej
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armii, ale tez doktryny wojennej. Budowana od lat dwudzie-
stych XX wieku armia szkieletowa (na 100 000 ludzi 40 000
podoficerow,szykowanych do roli oficeréw) sktadata si¢ wy-
tacznie z ochotnikdw. Dozwolono na egalitarne relacje ofice-
rOw z nizszymi rangg, co poprzez wzrost wzajemnego zaufania
1 poczucia braterstwa broni zwigkszylo ogdlng wartos¢ bojo-
wa (»35.D; o takim rozwigzaniu wspominat tez Platon). Kaz-
dy zohierz byt szkolony do zadan przetamujacych, zgodnych
z koncepcja oddziatow szturmowych z konca Wielkiej Wojny.

Wzorujac si¢ wlasnie na taktyce oddziatow szturmowych,
Niemcy wyzyskali potencjal nowej broni — czotgdéw. Ale ta no-
watorska doktryna wojny blyskawicznej, opartej na glebokich
uderzeniach pancernych, powstala w Anglii, gdzie — podobnie
jak we Francji — zostata zignorowana. Ta wypracowana przez
Niemcy przewaga i tak posztaby na marne, gdyby nie... przypa-
dek. Szykowany do realizacji plan ataku na Francje¢ byt adapta-
cja planu Schlieffena z poprzedniej wojny — zostat jedynie po-
szerzony o doktryng wojny btyskawicznej. Alianci w wigkszosci
go odgadli. Dopiero gdy kopia niemieckich planéw wpadia w
ich r¢ce, Hitler awaryjnie zaakceptowat lekcewazony wczesniej
plan Mansteina uderzenia przez Ardeny, co — jak wiemy — skon-
czylo si¢ spektakularnym sukcesem »7.6.

Niektore z nietypowych rozwigzan sa tatwe do wprowadze-
nia w zycie i oczywiste. Sg one akceptowane i powszechnie
stosowane. Ale otwarto$¢ na zmiany zalezy od mentalnosci
1,,ducha czasow” — co zmienia si¢ zaleznie od czaséw histo-
rycznych, rezymu politycznego i innych czynnikow. Dlatego
rozwigzania ,,nieoczywiste” do wprowadzenia w zycie wy-
magaja jednostki upartej i myslacej nieszablonowo, ale moze
przede wszystkim gotowej na os$li opdr otoczenia, jego ostra-
cyzm, a nawet jawng wrogosc.

Jednostki wybitne osiggaty sukces dzieki temu, ze potrafity
wyj$¢ nie tylko poza ramy sytuacji, ale tez z zakletego kregu go-
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towych wzorcow, w ktérym poruszali si¢ pozostali uczestnicy
zdarzen. Takg wybitng jednostka byl T.E. Lawrence, znany jako
Lawrence z Arabii. Dzigki wizji wspartej nabyta wczesniej do-
skonatg znajomos$cig warunkow geograficzno-kulturowych oraz
mentalno$ci arabskiej byt w stanie osiagna¢ znacznie wigcej,
niz miescito si¢ w wyobrazni jego przetozonych »19.4.

Tego, ze Lawrence jeszcze przed wybuchem wojny spedzit
w ,,swojej” Arabii dlugie lata, w filmie o nim nie zobaczymy.
Lawrence przyswoil sobie jezyk, mentalno$¢ 1 wszystkie inne
elementy lokalnego $srodowiska spolecznego, realizujac zada-
nia powigzane z jego pasja — archeologia. Jego liczne piesze
wedrowki zaowocowaly przejeciem lokalnych zwyczajow i
obyczajow. Cho¢ byl obcym, z czasem pustynne zycie, kto-
re poznat na wskros, stato si¢ dla niego srodowiskiem w pet-
ni oswojonym. Ale zachowatl jednocze$nie spojrzenie goscia
(patrz s. 46), ktére wsparte wszechstronnym wyksztatceniem
dawalo mu przewagge nad przetozonymi, podleglymi mu arab-
skimi sojusznikami i nad przeciwnikiem. Tak wlasnie osiagnat
najwyzszy mozliwy poziom swiadomosci sytuacyjnej, co w
innych kontekstach okre$la si¢ osiggnigeciem mistrzowskiego
panowania nad sytuacjq albo dostrojeniem sie do srodowiska.
Rewolta arabska, na ktorej strategie i taktyke wptywat Lawren-
ce, stata si¢ w jego rekach doskonale skutecznym narzedziem
walki z imperium osmanskim.

Zdarza si¢, ze wybitny innowator nie ma petnej swobody
dziatania w ramach organizacji czy spolecznosci, ktdrych jest
czescig. Bylo tak w przypadku mistrza wojny partyzanckiej
Orde Wingate’a, stynnego z blyskotliwych sukcesow w walce z
Japonczykami w birmanskich dzunglach. Mocno niedoceniany
1 traktowany przez zwierzchnikow ,,jak zgnite jajo” niesforny
Wingate byt ojcem trzech sukceséw: utworzenia skutecznych
milicji zydowskich osadnikow w Palestynie, kampanii party-
zanckiej przeciw Wlochom w Sudanie (pod koniec kampanii
jego sity liczace 1700 ludzi wziely do niewoli garnizon liczacy
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20 000) oraz juz bardziej znanej kampanii Chinditéw w Birmie.

Dziatanie jednostek odstajacych od norm spotecznosci, z kto-
ra s3 na dobre 1 na zlte zwigzani, jest Sci§le reglamentowane.
Poucza nas o tym Nietzsche: ,,Nie do§¢ mie¢ talent: trzeba mie¢
takze wasze na niego pozwolenie — nieprawdaz, przyjaciele
moi?”. By¢ moze mial na mysli los wyprzedzajacego swoj czas
Mozarta, bodaj najgenialniejszego kompozytora wszech cza-
sow. Nierozumiany przez 6wczesng, niegotowa na jego inno-
wacje, publiczno$¢ zostat odrzucony 1 wypchnigty poza ramy
spoleczenstwa, ktore go wydalo, a do ktorego nie pasowal.
Na koniec zaszczuty w obled nieszcze$nik zostat przez niewi-
dzialne sity — ztowrogo mantrujace ,,Kto sam, ten nasz najwiek-
szy wrog” — cisniety do grobu dla biedoty.

Dla osoby kreatywnej czyny jednostek wybitnych powinny
by¢ natchnieniem i1 wzorcem do nasladowania. Dlatego aby
zwigkszy¢ efekt ich oddziatywania na wyobrazni¢ czytelnika,
tak czgsto, jak to jest rozsadne, opisuj¢ wydarzenia z mozliwie
nietypowej perspektywy.

Postacie opisywane w tej ksigzce czesto pochodzg z obcych
nam kregdéw kulturowych — przede wszystkim z Chin. Do pet-
nego zrozumienia przytaczanych w tej ksigzce wydarzen, ale
przede wszystkim do zrozumienia ujecia, w ktérego duchu sa
opisane, potrzebna jest podstawowa znajomo$¢ chinskiego
kodu kulturowego — historii, kultury 1 filozofii. Odpowiedniej
orientacji dostarcza niniejszy wstep i liczne dygresje, rozrzuco-
ne w réznych miejscach ksigzki. Czg$¢ chinskich przyktadow
historycznych zaopatrzona jest w komentarze, ktore umozli-
wiajg nieco szersze spojrzenie na czasy 1 kontekst kulturowy,
w ktorym rodzita si¢ chinska tradycja stosowania forteli. Pomo-
g9 czytelnikowi w interpretacji znanych mu wydarzen z cenne-
go poznawczo chinskiego punktu widzenia »19.3.

Patrzenie na wtasng kulturg¢ przez pryzmat kultury obcej
skutkuje zwykle uzyskaniem inspirujacej 1 uzytecznej per-
spektywy. Mam nadziej¢, ze czytajac niniejsze wprowadzenie
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