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Po co toczy¢ ryzykowng bitwe z wrogiem przygoto-
wanym na atak, jesli zadaniem jest przerwanie ob-
lezenia miasta? Zamiast is¢ z odsieczg sojusznikowi,
zagroz bazie wypadowej agresora. Odsiecz to dwa
cele: pomoc obleganym i pokonanie oblegajgcego -
zrealizuj je niezaleznie i na wtasnych warunkach!

Zréb cos nieoczekiwanego, by zmusi¢ przeciwnika
do porzucenia starannie przygotowanych i przemy-
slanych planéw. Spraw, by musiat improwizowac,
opuscic¢ korzystne potozenie.
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\Wzorzec

Fortel ten stanowi kwintesencje reguty dziata-
nia posredniego. Jego istotg jest wybranie okrez-
nej, nieoczywistej, innej niz spotecznie oczeki-
wana drogi do osiggniecia ,bliskiego” celu. Nalezy
dziata¢ dwutorowo: (1) zapewnij sobie osiggniecie
celu niekonwencjonalnym manewrem: np. spraw,
zeby przeciwnik sam zrezygnowat z formy, w ktorej
przejawia najwieksza site; (2) dopiero wtedy przy-
pieczetuj sprawe w sposéb zgodny z powszech-
nie akceptowang praktyka i dopetniajgc czynnosci
uznawanych za rytualnie wigzace dla stron kon-
fliktu.

Trudno$¢ w osiggnigciu zwycigstwa droga posrednig badz
nietypowa przejawia si¢ dwojako: (1) w sposobie osiggniecia
celu — przeciwnik nie uzna swojej porazki i bedzie kontynuowat
walke, a jego wola nie zostanie ztamana®; (2) w sposobie pro-
wadzenia walki — w mentalnosci zachodniej jest to wspomnia-
ne juz podejécie do konfrontacji jako honorowego pojedynku
lub sadu bozego. Jego waznos$¢ zalezata od niestosowania
podstepnych metod.

% Na tej ptaszczyznie konfliktu alianci zdecydowali o wymuszeniu
bezwarunkowej kapitulacji lll Rzeszy. Pokonanie samego Hitlera, a
nie catych Niemiec, mogto przyczynic sie do odrodzenia niemiec-
kiego ekspansjonizmu, co miato miejsce po | wojnie Swiatowe;j.
Dlatego spiskowcy chcacy zgtadzic Hitlera, ktérzy szukali alianc-
kiego wsparcia, nie mogli na nie liczy¢.
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W naszym obszarze kulturowym krélowata kultura bezposred-
niego ataku i poszukiwania decydujacej bitwy, odziedziczona
po starozytnych Grekach. Oczywistg i poprawng odpowiedzig
na rzucone przez przeciwnika wyzwanie jest przyjecie tego
wyzwania. Jest to ,,transakcja wigzana” (ang. package deal) —
wyzwany powinien przestrzega¢ pewnych regut i ograniczen,
najczesciej niepisanych. Zwykle sa one korzystniejsze dla stro-
ny inicjujacej. Stad obyczaj pojedynkowy, zgodnie z ktorym to
wyzwany wybiera bron.

W praktyce, nawet jesli podczas manewrow do bitwy lub w nie-
ktorych jej ptaszczyznach podstepy byly jak najbardziej dopusz-
czalne, to sama bitwa (pojedynek), a nastepnie triumf zwycigz-
cy byl i jest elementem gleboko zakorzenionych zrytualizo-
wanych zachowan. Dlatego wlasnie spolecznie oczekiwane
i czesto niezbedne do legitymizacji wyniku starcia jest to, aby
zwyciestwo bylo rownoczesne na dwdch plaszczyznach: znisz-
czenie/neutralizacja sil przeciwnika oraz zwyciestwo rytual-
ne’*. Klarowng tego ilustracjg sg nastroje w Niemczech po I woj-
nie Swiatowej. Niemcy przegraty nie na polu bitwy, ale w wyniku
wywotanej brytyjska blokadg morska zapasci gospodarki i wysit-
ku wojennego. Nie byto w tym honoru — tylko ponizenie powick-
szone przez rujnujace reparacje wojenne. W rezultacie zamiast
uznac¢ porazke, Niemcy wyksztalcili nastroje rewanzystowskie.

% Lepiej: ,uSwiecone obyczajem”. Przyktady tego mozna zobaczy¢
w wielu filmach. W Gorgczce (1995, rez. Michael Mann) bohater
grany przez Roberta De Niro, zanim zastrzeli swojego chwilowo
nieuzbrojonego przeciwnika, ,palgc mu prosto w piers", méwi mu:
.Spo6jrz na mnie! Spéjrz na mnie!". Przyktadem odwrotnego za-
chowania jest scena w Uprowadzonej (2008, rez. Pierre Morel).
W filmie tym bohater, prébujac uratowac porwang cérke, juz bez
zadnej gry wstepnej strzela ztoczyficom w plecy. Zwréémy uwa-
ge, ze takie nietypowe dla pozytywnego bohatera zachowanie
ma usprawiedliwienie. Zagrozenie zycia najukochanszej osoby
w oczach bohatera (ale tez i widzéw) zawiesito ,reguty gry"
i dostarczyto rozgrzeszenia dla ,niesportowego” aktu.
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RYTUALNE | RZECZYWISTE POKONANIE PRZECIWNIKA

To rézne rzeczy. W kregu cywilizacji chinskiej przeciwnik
wcale nie musi zosta¢ pozbawiony narzedzi walki (armia,
bron). Czesto jest to nawet niewskazane, gdyz demonstra-
cyjne ponizenie przegranego moze doprowadzi¢ do utraty
przezen twarzy, a w rezultacie ,,zmusi¢” do podjecia zemsty
»5.1. Wybitniejsi chinscy decydenci zadowalali si¢ tym, ze
wrogowie ,,jedli im z rgki” — nawet jesli poddanie si¢ woli
politycznej nastgpito wylacznie za zamknietymi drzwiami.
W wielu sytuacjach takie podejscie okazuje si¢ bardzo dale-
kowzroczne »16.

Warto tu takze przywotac sceng stynnego pojedynku z Sien-
kiewiczowskiego Potopu, w ktorej Kmicic prosi Wotodyjow-
skiego: ,,Koncz... was¢! Wstydu... oszczedz!”. Sam przegra-
ny prosi o dopetnienie rytualnej czegsci pojedynku, bowiem
jej brak uniemozliwia przyjecie porazki w sposob godny.

Inny przyktad: w roku 2003 Stany Zjednoczone odniosty
spektakularne zwycigstwo w wojnie z Irakiem 1 oglosily je
triumfalnie w telewizji. Jednak przeciwnik byt pokonany za-
ledwie na plaszczyznie militarnej. Prawdziwe problemy za-
czety sie dopiero po ogloszeniu sukcesu.

Ten, kto zwyciezyl w oczach postronnych, ma tez moc wy-
muszenia uznania porazki na przegranym. Dziala wigc na
zwyciezanego wroga takze sila wplywu 0sob ,,niezaangazowa-
nych”. To wlasnie tej dodatkowej sily nie ma w sobie nie-
typowe rozwiazanie, odbiegajace od praktyki spolecznej,
dlatego czg¢sto nie jest nawet brane pod uwage®’. Wszystkie te

57 Na tym mechanizmie opierajg sie znane wszystkim zabawy
w zagadki. Pytajgcy zadaje pytanie w sposéb, ktéry sugeruje od-
powiedZ oczywista, ale btedng. Zgadujgcy musi natrudzic sie po-
dwadjnie: znalez¢ rozwigzanie, ale i zwalczy¢ przymus odpowie-
dzenia zgodnie z oczekiwaniami obecnych na miejscu oséb.
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dylematy celnie podsumowat w Myslach nieuczesanych mistrz
paradoksu Stanistaw Jerzy Lec:

Rzeczy smiesznych nie biorq ludzie na serio. Tak jak
gdyby zastrzelono kogos z rewolweru w ksztatcie swinki
morskiej, a facet zabity nie chcial tego uznac.

Bylo o wadach, teraz o zaletach. Do zatozonego celu czg-
sto prowadzi inna, mniej oczywista, ale skuteczniejsza metoda
— tzw. podejscie posrednie. Odpowiedz sobie: ,,Co jest moim
celem: bohaterskie stawienie czota przeciwnikowi i stoczenie
z nim honorowego boju, czy tez skuteczne 1 definitywne zneu-
tralizowanie go?”.

Inspirujgcy wyobrazni¢ wariant neutralizacji wrogow droga
,hie wprost” podpowiada Abraham Lincoln:

Czyz nie niszcze moich wrogow, gdy zmieniam ich
w przyjaciot?

W tym ujeciu juz nie tylko nie chodzi o pokonanie, czy na-
wet o neutralizacj¢ (zaszachowanie, pozbawienie mozliwosci
dalszego dziatania). Lincoln zaleca dziatanie z jeszcze wyzszej
potki — sprawienie, by przeciwnik nie przedsiewzigt wrogiej
aktywno$ci, a nawet jej planowania.

Dzialania posrednie majg na celu skryte doprowadzenie prze-
ciwnika do jak najstabszej formy — potozenia, w ktéorym jest
mozliwie najtatwiejszy do pokonania. W zrédtowej opowie-
sci tego fortelu »2.1 Sun Bin pokazal, ze zeby unieszkodliwi¢
armi¢ atakujgcego, wcale nie trzeba pokona¢ jej w otwartej
konfrontacji czy walnej bitwie. On przejal inicjatywe w zma-
ganiach 1 sprawit, ze walka nastgpita na jego warunkach — wy-
wabil tygrysa z gor »15. Wprowadzajac nowy, niespodzie-
wany czynnik, zmusil przeciwnika do porzucenia wczes$niej
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przygotowanych plandw. Jest to pierwszy filar skutecz-
nosci fortelu.

Dyslokacja (patrz s. 135) jest drugim filarem sukcesu. Na-
lezy tak pokierowaé przeciwnikiem, zeby wiekszos¢ jego sit
stracita warto$¢ bojowa lub nie mogta by¢ skutecznie wyko-
rzystana w kluczowej chwili i miejscu, ktore winny by¢ wy-
brane przez ciebie.

Cho¢ ,,walna bitwa” nie jest konieczna, to zazwyczaj sy-
tuacja wymaga, aby taki (rytualny) pokaz byl przepro-
wadzony, a faza decydujacego starcia stanie si¢ trzecim
filarem fortelu:

Wédz, co zwyciestwo osigga sposobem takim,
iz postronni je dostrzegajg, nie jest mistrzem naj-
wiekszym. [..] Ten, ktérego w dawnych wiekach
mistrzem wojowania zwali, niepostrzezenie zwy-
ciezat. Stgd zwyciestwa jego, przez postronnych
nienalezycie cenione, ani mu stawe wodza wiel-
kiego przynosity, ani chwate za czyny nieztomne.
(Sun Zi IV.6-9)

Kiedy dzialanie przeciwnika jest wlasciwie skanalizo-
wane, on sam robi to, co jest potrzebne do jego wlasnej
zguby. Regule t¢ wida¢ w dzialaniu wszedzie — w wojnach,
walce wrecz, powiesciach, filmach. Zeby powstrzymaé in-
wazje, nalezy pozwoli¢, aby armia przeciwnika zaangazowa-
ta si¢ w podbdj bez przeszkod z naszej strony — o ile tylko
nie ograniczy to naszej sily*®. Zaatakowac¢ go nalezy dopiero,

8 Jest to realizacja fortelu poswieé Sliwe, by uratowac brzoskwi-
nie »11. Czasowe oddanie inicjatywy przeciwnikowi to kwestia
racjonalnego bilansu zyskéw i strat. Wciggniecie nieprzyjaciela
w gtab rosyjskiego terytorium, w potaczeniu z zastosowaniem
taktyki spalonej ziemi, doprowadzito co prawda do zniszcze-
nia kraju, ale tez zaskutkowato kleska Wielkiej Armii Napoleona
w 1812 roku.
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gdy dlugos¢ linii zaopatrzeniowych® i wyczerpanie Zotnierzy
sprawi, ze bedzie bardziej podatny na zniszczenie. Zamiast
i8¢ na odsiecz miastom badz przyjmowaé walng bitwe, czego
z reguly przeciwnik si¢ spodziewa, atakowacé trzeba cel, kto-
rego bedzie musiat broni¢, zarzucajac obmyslane wczesniej
plany. Taka jest gldowna wytyczna tego fortelu.

Stoczenie bitew licznych i z kazdej wyjscie zwycie-
skie nie jest najlepszym wcale wydarzen przebie-
giem. Najlepszym jest bowiem wroga wojska pod
wtasng komende przejgc, takim sposobem jednak-
ze, by walki nie toczyc¢®. (Sun Zi lll.2)

59

60

Akurat ta uwaga w zasadzie ma juz tylko wartos¢ historyczna.
Obecne konflikty i wojny toczag sie wedtug zasad dziatan niere-
gularnych, w ktérych takie pojecia, jak dtugos¢ linii zaopatrzenio-
wych, w zasadzie nie wystepuja.

Ttumaczenie podkreslonej frazy bu zhan er quren zhi bing
T BB A Z & jest ktopotliwe m.in. ze wzgledu na silne rozmy-
cie semantyczne (wieloznaczno$¢ znakdw i stéw) starozytnego
jezyka chinskiego. Giles ttumaczy: ,przetamac opér przeciwnika"
(ang. break enemy's resistance), wyrazajgc tym nasze zachod-
nie uwarunkowania. Ames: ,podporzgdkowac armie przeciwnika"
(ang. subdue enemy's army), Sawyer ,przejgc¢ kontrole nad armig
przeciwnika" (@ang. subjugating the enemy’s army). Szalenie istot-
ne jest tu stowo gu J&, ktére moze znaczyc¢ tyle, co ,podporzadko-
wac sobie" (ang. submit, subdue). Fraze mozna wiec odczytac jako
.podporzadkowac swojej woli ruchy wrogiej armii” (@ wiec tym
samym umyst jej gtéwnodowodzgcego, bo stowo ren A ,czto-
wiek" petni funkcje zaimka mogacego w zamysle autora wskazy-
wac albo ogélnie ,tamtego”, albo wtasnie dowddce armii wroga).
Doktadnie tak postagpit Sun Bin w przyktadzie »2.1. Nie ma wiec
tu nawet mowy o zniszczeniu sit przeciwnika czy innej formie
pokonania go w potocznie rozumianym sensie!
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Przyktady historyczne

2.1. SUN BIN IDZIE NA ODSIECZ,
NIE IDAC NA ODSIECZ

OPOWIESC ZRODEOWA,
Chiny, Okres Walczgcych Krélestw, IV wiek p.n.e.

wczesniejsze wydarzenia patrz »27.1.

W 354 roku p.n.e. wladca panstwa Wei, krol Hui (31 % E,
379-335), wyznaczyt Pang Juana na dowodce wyprawy, kto-
rej celem bylo podbicie panstwa Zhao. Panstwo to wczesniej
zrzucilo jarzmo swego silniejszego sasiada, jednak wtadca
Wei znéw dazyl do jego zajgcia. Pang Juan poprowadzit armie
pigciuset rydwanow®' prosto do stolicy Zhao, miasta Handan.

6 Od czaséw starozytnych, a wiec panowania dynastii Shang
w okresie XVII-XI wieku p.n.e., Chificzycy w walce postugiwali sie
rydwanamibojowymi. Tradycyjniew czasach Shangwalka zwykle
miata charakterrytualny, a jej prowadzenie nalezato do szlachet-
nie urodzonych, stad rydwany byty obsadzone przez wojownikéw
wywodzgcych sie z arystokracji. Zatoga rydwanu sktadata sie
z trzech oséb. Przyjmuje sie, ze kazdemu rydwanowi towarzy-
szyto dziesieciu pieszych wojownikdédw. Armia Pang Juana mu-
siata wiec liczy¢ okoto 6500 Zotnierzy. Armie piesze tworzone
z poboru pojawiaty sie stopniowo w czasie panowania nastepnej
dynastii - Zhou.
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Oblezenie trwato rok, nie przynoszac rozstrzygnigcia. Krol
Zhao rozestal do sgsiednich panstw postancéw z prosba o po-
moc. Wiadca panstwa Qi zdecydowat, ze udzieli pomocy i wy-
znaczyt Sun Bina na doradc¢ przy dowodzonej przez generala
Tian Ji idgcej z odsieczg armii Q1.

Weczesniej Sun Bin i Pang Juan byli uczniami tego samego
nauczyciela sztuki wojennej, Mistrza Doliny Duchéw. Obaj
zostali strategami, jednak to Sun Bin — wnuk stynnego Sun Zi —
byt bardziej utalentowany, co doskwierato ambitnemu Pang
Juanowi. Przepetliony zawiscig doprowadzil podstepem do
uwiezienia 1 okaleczenia Sun Bina. Nakazat tez wytatuowac
mu znami¢ zdrajcy na twarzy, aby nie mogt juz wiecej pokazy-
wac si¢ publicznie. Sun Bin zdotal uciec z niewoli, symulujac
szalenstwo »27.1.

Armia Qi wyruszyta z misjg zdjgcia obl¢Zenia ze stolicy Zhao.
Dowodzacy nig Tian Ji poczatkowo chciat natychmiast skiero-
wac si¢ w stron¢ oblezonego miasta, jednak Sun Bin odradzit ten
manewr. Powiedzial: ,,Gléwna armia Wei jest teraz w Zhao. Je-
sli sprobujemy pojs¢ z odsiecza, zaatakujemy armie silng i przy-
gotowang na nasze nadejscie, sami b¢dac po forsownym marszu
z dala od ojczyzny. Jest inna droga. Armia bronigca macierzy-
stego Wei jest niewystarczajaca. Jesli wiec ruszymy na stolice
przeciwnika, zmusimy sity inwazyjne do powrotu. Dzigki temu
oblezenie stolicy Zhao zostanie zakonczone. A na powracajacg
armi¢ Wei przygotujemy zasadzke”.

Tian Ji postuchat rady Sun Bina. Szybko okazato sig,
ze wszystko stato si¢ tak, jak Sun zaplanowatl. Na wies¢
o tym, ze w granicach Wei pojawita si¢ armia inwazyjna,
Pang Juan natychmiast porzucit oblezenie Handan i zarzadzit
pospieszny marsz powrotny. W drodze, nieopodal Guiling,
armia wpadta w zasadzke i zostala rozbita, a Pang Juan mu-
siat wycofac¢ si¢ do wtasnej stolicy, miasta Daliang. Obleze-
nie Handan zostato w ten sposdb zakonczone, a przy okazji
potega Wei catkowicie zneutralizowana. Po uptywie kolej-
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nych trzynastu lat sytuacja si¢ powtdérzyla, wtedy jednak
armia Pang Juana zostata catkowicie zniszczona.

Interpretacja: Walna bitwa pod murami obl¢zonego miasta
nie byla niezb¢dna do osiggnigcia celu, czyli zdjecia oblgzenia
miasta Handan. W gruncie rzeczy byly dwa cele — zdja¢ oble-
Zenie i pokonaé¢ przeciwnika. General Tian Ji uznal, Ze oba
trzeba osiggnaé jednoczesnie, jednak zalozenie takie jest
zupetnie bl¢dne.

Sun Bin byl w stanie dostrzec, ze najlepiej jest osiggnac je
oddzielnie — i na wlasnych warunkach. Zamiast i§¢ w kierun-
ku oblezonego miasta, zaatakowal baz¢ wypadowa agresora.
W ten sposob ,,z automatu” osiggnal doktadnie to, o co cho-
dzito: przeciwnik zakonczyl dzialania obleznicze i wycofat
si¢ do wlasnego kraju. A wigc pierwszorzedny cel osiagnat
zerowym kosztem. Druga cze¢$¢ zadania zrealizowal kosztem
minimalnym — armia Pang Juana zostala rozbita, gdy masze-
rowala w pospiechu, jej dowddca dziatat bez planu 1 nale-
zytego rozeznania sytuacji, a jej zolierze byli wyczerpani
forsownym marszem.

2.2. OBLEZONA STOLICA TAJPINGOW

Chiny, 1860 rok

Po przegranych wojnach opiumowych z mocarstwami za-
chodnimi dynastia Qing jeszcze glgbiej osuneta si¢ w stabos¢.
Nastgpil gwaltowny wzrost biedy, korupcji 1 niepokojow spo-
tecznych. W 1843 roku niejaki Hong Xiuquan zatozyt oparty na
wzorach chrzescijanskich ruch religijny o nazwie Stowarzysze-
nie Czcicieli Boga. Ruch glosit idee rownosci wszystkich ludzi
oraz nawolywat do obalenia znienawidzonej przez rdzennych
Chinczykéw mandzurskiej dynastii Qing. Stowarzyszenie szyb-
ko zyskiwato zwolennikéw. Hong Xiuquan stanat na czele rebe-
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lii 1 11 stycznia 1851 roku ogtosit ustanowienie Niebianskiego
Krolestwa Tajping6éw (Taiping Tianguo).

Sity zbrojne tajpingéw blyskawicznie urosty do kilkuset tysie-
cy 1 poczatkowo odnosity sukcesy w kazdym starciu. W marcu
zajety Nankin 1 uczynity go stolica nowego panstwa, przemia-
nowujgc go przy tej okazji na Tianjing (dost. Niebianska Stoli-
ca). Wojska tajpingdw ze zmiennym szczesciem okupowaty

kilka wiekszych miast, takich jak Qingpu, groznie zblizaty si¢
do Szanghaju 1 Pekinu, a rezydujacy w tym drugim cesarz Xian-
feng szykowal si¢ w pewnej chwili do ewakuacji.

Po pewnym czasie potencjal rebelii wyczerpal si¢ — znowu
zadziatata zasada ,,apogeum przynosi odwrocenie”®?. W roku
1860 stutysigczna armia cesarska pod dowddztwem genera-
ta He Chuna zatozyla szczelne oblgzenie Niebianskiej Stolicy.
Sytuacja zamknigtych w miescie wydawala si¢ beznadziejna,
jednak jeden z miodszych dowoddcow, Li Xiucheng, zapropo-
nowal rozwigzanie, ktére Niebianski Krol zaaprobowat. Pod
ostong ciemnos$ci dwoch dowodcow, sam Li oraz inny generat —
Shi_Dakai, wraz z podlegtymi sobie zolnierzami przedarli si¢
przez okrazenie 1 zapadli w gluchg noc. Dowodzacy oblegajaca
armig He Chun uznal, Ze niewielka armia zbiegéw nie stanowi
realnego zagrozenia i nie warto ostabia¢ sit oblegajacych wy-
dzielaniem z nich grupy poscigowe;.

Decyzja ta bardzo szybko miata si¢ srodze zemsci¢ — generat
He przegapit okazje zniszczenia wrogich sit, gdy byly jeszcze
stabe. Miat racje¢, sadzac, ze atak na umocnione pozycje wojsk
oblegajacych Nankin nie mial szans na sukces. Ale Li Chun
wecale nie planowat takiej bezsensownej akcji. Zamiast tego po-
dazyt do potozonego 230 kilometréw na potudniowy wschod
miasta Hangzhou i zaatakowat je z marszu. Jego wojska byty
zbyt stabe, aby zdoby¢ miasto: trzy dni i noce szturmoéw nie

62 Autor obiecuje, ze juz nie bedzie ponownie przytaczat tej frazy, ale
niech czytelnik ma w pamieci, ze czai sie ona za niemal kazdym
akapitem tej ksigzki.
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daly rezultatow. Wtedy do gry wiaczyta si¢ natura. Potgzna bu-
rza rozdzielita walczace strony i dala mozliwos¢ odpoczynku
wycienczonym. Zyskawszy chwile oddechu, zaloga bronigca
murow posnela na stanowiskach bojowych.

Zdeterminowany Li nie dal swoim ludziom odpocza¢. Wyko-
rzystat ostabienie czujnosci przeciwnika i wystal do ataku tysiac
najdzielniejszych zotierzy, aby dostali si¢ po drabinach do mia-
sta 1 otworzyli jego bramy. Gdy obroncy oprzytomnieli 1 zaczeli
stawia¢ zorganizowany opdr, bylo juz za pdzno — los Hangzhou
byl przesadzony. Li Xiucheng nakazat spalenie magazynow
zywnosci, aby da¢ dowodcy oblegajacemu Nankin wyrazny
»mesydz”, ze sytuacja wymaga niestety jego interwencji.

He Chun, dowiedziawszy si¢ poniewczasie o upadku Hang-
zhou, nakazat zwing¢ oblezenie 1 natychmiast ruszy¢ na odsiecz.
Przygotowania nie uszty uwadze obleganych. Niebianski krol
Hong Xiuquan przypuscit swoja do niedawna uwig¢ziong armig
zaciekly atak na organizujacego si¢ do wymarszu przeciwnika.
Doktadnie w tym samym czasie w okolice Niebianskiej Stolicy
powrocit pospiesznym marszem Li Xiucheng oraz Shi Dakai,
drugi general operujacy na zewnatrz miasta. W rezultacie woj-
ska cesarskie poniosty druzgocaca kleske, tracac ponad 60 000
zoierzy. Straty te byly tak dotkliwe, ze uniemozliwity wzno-
wienie oblezenia.

Nie na wiele si¢ zdalo to zwycigstwo — apogeum sity tajpin-
goéw juz dawno minglo. Wkrétce wewnetrzne walki o wladze
w ich przywodztwie pozwolity sitom Qingdéw na powolna, lecz
zwyciegska kontrofensywe. Jedng z najskuteczniejszych sit byla
milicja Xiang (z prowincji Hunan), dowodzona przez Zeng
Guofana. Pod koniec roku 1863 zaczela ona oblezenie stolicy
tajpingow. Ostateczny koniec rebelii nadchodzi po tym, jak
3 czerwca 1864 roku powalony chorobg Niebianski Krol
Hong Xiuquan w koncu umiera. Miasto zostaje przywrocone
wladzy cesarskiej wkrotce po jego $mierci.
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Porady praktyczne

ZASTOSOWANIE

A. Rozdziel neutralizacje przeciwnika od ogtosze-
nia sie zwyciezcy

Znajdz rozwigzanie, ktore pozwoli na osiagnigcie obu celow
oddzielnie. Taka nietypowa droga do sukcesu otwiera droge,
by zaskoczy¢ przeciwnika i obserwatoréw. Upewnij si¢ jednak,
ze przeciwnik uznat swoja porazke i zaprzestal walki lub stojacy
z boku wymuszg to na nim. Nie udowadniaj tez na sitg, kto wy-
gral — bystrzy i tak beda wiedzieli, a wrogowie, w tym przyszli,
jeszcze si¢ czego$ groznego nauczy.

Swietng ilustracja rozbieznych opinii w kwestii ,,kto wy-
gral” jest dyskusja internetowa o stynnym katowickim przy-
padku agresji drogowej w grudniu 2013 roku. Zaatakowany
przyjat postawe petnej ulegtosci, pozwalajac si¢ uderzy¢
przez okno 1 nie wychodzac z pojazdu. Cho¢ brak meskiego
rozstrzygniecia ,,na miejscu” wiele osob uznato za porazke
1 utrate meskiego honoru, to finat sprawy §wiadczy o czyms
przeciwnym: zaatakowany m.in. ochronit pojazd od zniszcze-
nia, jadagce w nim dzieci od traumy, a siebie od mozliwych
oskarzen o przekroczenie obrony koniecznej. Zaj$cie za$, za-
rejestrowane kamerg ofiary, skonczylo si¢ dla sprawcy nagon-
ka w Internecie i przykrym ponizeniem.
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B. Zneutralizuj jego site przed walka
(wywab tygrysa z gor »15)

Jesli przeciwnik dziala planowo i w petni wykorzystuje swo-
je sity, zréb cos, co zmusi go do popsucia tej formy. Niech uzna
swoje starannie przygotowane plany za bezwarto$ciowe, np.
niech opusci korzystng lokalizacje.

W praktyce ochrony oso6b istniejg procedury rozpoznawania
1 rezygnacji z pobytu w miejscach, gdzie potencjalny zama-
chowiec ma przewage nad agentami ochrony. Przed obecno-
$cig VIP-6w w MCP (miejscach czasowego pobytu) prowadzi
si¢ wielokrotne kontrole. Maja one wykry¢ juz istniejgce lub
potencjalne stabe punkty.

PRZECIWDZIAtANIE

C. Nie daj pomieszac sobie szykéow: miej w zana-
drzu alternatywne plany

»Pomiesza¢ szyki”, fraza wywodzaca si¢ z terminologii mili-
tarnej, oznacza uniemozliwi¢ komus przeprowadzenie zorgani-
zowanych, celowych dziatan, pokrzyzowac jego plany.

Gdy rozwdj wydarzen uniemozliwi ci realizacj¢ zamiarow,
miej przemyslane 1 przygotowane do realizacji r6zne warian-
ty zapasowe — stynny plan B na kazda ewentualnos¢. Jesli za-
wczasu pogodzisz si¢ ze stratg lub w innej sytuacji krytycznej,
zamiast trwa¢ w niezdecydowaniu, zadzialasz szybko i sku-
tecznie, zwykle zaskoczysz przeciwnika. Stad pozytek z tzw.
gier wojennych i1 ¢wiczen rozmaitych wariantow rozwoju wy-
darzen w organizacjach nie tylko wojskowych.
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D. Badz nieprzewidywalny i ,nieczytelny”

W kontekscie pasywnej obrony, w dzialaniach konspiracyj-
nych i powiesciach szpiegowskich, zachowanie nieprzewidy-
walne to nieuregulowany plan codziennych czynnosci, jedzenie
zawsze W innym miejscu, o rdznej porze itp. Zdeterminowani
uciekinierzy nigdy nie dzwonig do mamy czy ukochanej. Przy-
ktad mistrzowskiej randomizacji zachowan mozemy podziwia¢
w $wietnym filmie Zero Dark Thirty (2012, rez. Kathryn Bige-
low), w ktoérym tropiony przez CIA decydent talibow realizuje
szereg skomplikowanych ,,rytuatow bezpieczenstwa”. Tropiacy
narzekaja, ze brak ,,wzorca” sprawia, iz $cigany jest dla nich
nieuchwytny... ale utwierdzaja si¢ przy tym, ze dyscypling zdra-
dza si¢ on jako ,,profesjonalista” (ang. it s tradacraft!) 1 ma co$
na sumieniu.

W sytuacjach ,,goretszych”, kiedy zauwazysz, ze przeciwnik
usituje kanalizowaé twoje zachowanie lub wrabia ci¢ w po-
spieszne, nieprzemys$lane wczesniej dziatania, zrob cos nieocze-
kiwanego ,,w stylu Monty Pythona”, co nie wynika z sytuacji.
Zamiast zrobi¢ to, do czego zmusza ci¢ ,,naprowadzanie” prze-
ciwnika, zadziataj na wlasng szkode. Takie celowe zaburzenie
logiki zyskow 1 strat w twoim zachowaniu natychmiast pokrzy-
zuje mu plany oparte na przewidywaniu — nawet jesli w ten spo-
sob na krotkg mete sam poniesiesz jakas strate.

Taka odpowiedz to uzycie fortelu poswiec sliwe, by uratowac
brzoskwinie »11. Z. punktu widzenia przeciwnika dobrowol-
nie wybrana strata wykracza poza pule dzialan uznanych
za mozliwe. Wro¢ na chwilg do opowiesci o nietypowym ma-
newrze Sun Bina «2.1. Co staloby sie, gdyby Pang Juan, dowie-
dziawszy si¢ 0 marszu armii Qi na swojg stolice, zamiast wracaé
do wlasnego kraju, wzorem Sun Bina ruszyl na stolicg Qi? Plan
Sun Bina bylby catkowicie zneutralizowany!
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