Poznaj przysztosé, by przetrwac

Wprowadzenie — wizja autora

Widzie¢ przysztos¢, wiedzie¢, co si¢ wydarzy, to zrodlo
wiladzy. To kwestia zycia i $mierci. To zrodto statusu i pre-
stizu. To nie tylko moznos¢, zdolnos¢, ale tez komunikat
posiadania sprawczo$ci, atrybut, ktory legitymizuje roszcze-
nie do roztoczenia dominacji nad tymi, ktorzy tej wiedzy
nie posiedli. Tak mowi amerykanski fizyk Michio Kaku:

Gtéownym sktadnikiem inteligencji jest zdolnos¢
przewidywania przysztosci. Zdolnos¢ modelowa-
nia dzis, aby zobaczy¢ jutro. Wysokiego poziomu
inteligencji wymaga zdolnos¢ rozumienia praw
natury, praw natury ludzkiej, jaki jest najbardziej
prawdopodobny rezultat przysztych zdarzen. [...]
Jesli obcy sg inteligentniejsi od nas, bedg widziec¢
przysztosc¢ lepiej niz my. Bedqg widzie¢ rezulta-
ty, ktérych my nie zobaczymy. Bedg modelowac
scenariusze, ktére nam sie nawet nie przysnig.
Bedg mogli nas przechytrzyc... za kazdym razem'.

' Michio Kaku on Alien Brains, https://www.youtube.com/watch?v=
Izp7q60XXS4 [dostep: 2022.01.16]. Ksigzka: Michio Kaku, Przysztos¢ umystu,
Proszynski i S-ka, Warszawa 2019. Stowo ‘modelowac’ przetozytem z orygi-
nalnego simulate, chodzi o faze Orientacji w cyklu decyzyjnym OODA oraz
budowanie $wiadomosci sytuacyjnej — patrz tekst »V.2.



Jednym z kluczowych poje¢, ktore pojawiaja sic w tej
ksigzce jest homeostat. Ale homeostat, czyli system majacy
za naczelny cel regulowanie swojej zdolnosci przetrwania,
nie musi wyksztalci¢ zdolno$ci rozumienia Swiata, rozu-
mu, aby dostroi¢ si¢ do praw natury i regut gry o przetrwanie.
W przypadku zwierzat i roslin wystarcza instynkty i sekwen-
cje reakcji wyksztatcone w toku ewolucji.

Cho¢ pojecie homeostazy 1 homeostatu pierwotnie odnosito
si¢ do organizméw biologicznych. Jego zakres mozna jednak —
robit to z lubo$cig Stanistaw Lem — rozciggnaé na inne
systemy, ktore w jaki§ sposob sa uwiklane w zmagania
o przetrwanie i przy tym przetwarzajg informacje, by podej-
mowac decyzje.

U homo sapiens ewolucj¢ biologiczng zast¢puje kulturo-
wa, w ktorej zachowanie organizméw regulujg m.in. wirusy
kulturowe. Rozum, jakim dysponujg ludzie, jest sposobem
zastgpienia instynktow, pozwala na powstrzymanie jed-
nej reakcji 1 zastgpienie jej zupelnie inng. Ta cecha rozumu
sprawia, ze moze by¢ on zaprogramowany przez kulture
w zachowania prowadzace do zguby. W obu przypadkach,
instynktu i rozumu, selekcja naturalna eliminuje te, ktore nie
potrafity dostroi¢ si¢ do swojego Srodowiska.

Jak homeostaty przewidujg przysztos¢?

Roslina, ktora ,,chce” wzrosnaé, optymalng chwile dla
kietkowania ,,przewiduje” dzigki specjalnym substancjom,
ktoére wiosng aktywuja si¢, coraz dtuzej naswietlane §wia-
tlem dziennym, by w koncu zainicjowac kietkowanie.

Dla rolnika wiedzie¢, kiedy zasia¢ i przystapi¢ do innych
prac polowych, to kwestia dostatku lub glodu. Kalendarz
rolniczy pozwala dostraja¢ dziatania do cykli natury takich
jak wylewy rzek i1 nastgpstwo por roku lub nastanie
pory deszczowej. Jest Sciagawka decyzyjng homeostatu,



jakim jest lokalna wspdlnota i to co wyzej, do calej cywi-
lizacji wiagcznie — czy to w starozytnym Egipcie, czy nad
Rzekg Z6lta.

Dla inwestora znajomos$¢ przysztosci to przewaga infor-
macyjna, czyli zdolno$¢ zbudowania doktadniejszych modeli
trendoéw 1 tendencji niz te, ktorymi dysponuje przeciwnik.
To zdolno$¢ warta duzo, a czgsto wrecz bezcenna. Glow-
nym skfadnikiem tej zdolno$ci jest rozumienie parametrow
srodowiska 1 ich wzajemnych interakcji: kondycji firm, praw
popytu 1 podazy, przestrzeni decyzyjnej konkurentow.

Dla wojownika i Zotnierza wiedza, jak postapi przeciwnik,
to kwestia tego, ktory z nich wréci do domu. Poznaé
zamiary przeciwnika to dla dowddcy pchajacego potezna
armi¢ na pole bitwy sprawa zycia i $mierci. Dlatego wiasnie
w starozytnym traktacie Sztuka wojny kluczowg zdolnoscig
jest — oprécz generowania Mocy — zdolno$¢ bycia nieczytel-
nym, nazwana Bezforemnoscig. Ta zdefiniowana w glebo-
kiej chinskiej starozytnosci koncepcja zasadza si¢ na tym,
ze przeciwnik nie ma zdolnosci modelowania dzis, by prze-
widzie¢ jutro. To ta logika, nieSmiertelna, wprowadza
na wspotczesne pola bitwy takie koncepcje 1 rozwigzania
jak ,,systemy budowania §wiadomosci sytuacyjnej” czy
koncepcj¢ swarmingu?.

Dla przywodcy, wladcy imperium, wiedza o przestrzeni
decyzyjnej, parametrach decyzyjnych oraz parametrach sity
uczestnikdw geopolitycznych rozgrywek, to kwestia przy-
szto$ci tysiecy 1 milionow istnien ludzkich. To tez kwestia
prestizu, odpowiedzialnosci historycznej, legitymizacji oraz
utrzymania wtadzy.

Wreszcie, dla Swietego Meza, a wiec tego, kto pojat Dao,
czyli prawidla wszechrzeczy, przysztos¢ jest otwartg ksiega.
Swiety Maz dostraja sie do rytmu zdarzen we Wszech$wiecie.

2 Sparalizowanie systemu obrony przeciwnika przez atak w skali przekraczajacej
jego zdolnos¢ reagowania.



Usuwa si¢ im z drogi, kiedy trzeba. Wykonuje oszczedny
ruch, kiedy trzeba. Dostrzega wzorce i regularnosci, ktore
nazywamy Prawami Natury.

Zycie to podejmowanie decyzji. Przetrwanie to podejmowanie
decyzji. W kazdej skali decydowanie i przetrwanie polegaja
na zdolno$ci modelowania 1 przewidywania przysztych sta-
now $wiata. Starozytny chinski traktat Pytania i odpowiedzi
pomiedzy Tang Taizongiem a Li Weigongiem moOwi:

Wszystkie zywe istoty, w ktérych krew ptynie,
zmagac sie bedqg po kres ich zycia o przetrwanie.

Ale to samo wieczne prawidlo zycia odkrywa i ubiera
w inne nieco stowa Robert A. Heinlein w powiesci Time
Enough for Love:

Aby cos osiggng¢, a nawet po prostu przezyc¢ tro-
che dtuzej, cztowiek musi zgadywaé. | to zgadywac
poprawnie - wcigz i wcigz, bez wystarczajqgcej
ilosci danych do logicznej odpowiedzi.

Przysztosc i przeznaczenie w kulturze

Rozumiemy $§wiat poprzez opowiesci. A znaczna cze$¢
opowiesci ksigzkowych i1 filmowych ma za swdj motyw
przewodni to, ze kto§ zdobyt moc lub zdolnos¢ poznania
przysztosci. Taki kto$ nagle uzyskuje elektryzujacg przewa-
ge nad innymi. Uzyskana przezen przewaga informacyjna to
wladza najwyzsza. To, jak pisze autor Sztuki wojny, zdolno$¢
stania si¢ dla innych Panem Losu.

Przepowiednie, proroctwa, wieszczby konca $wiata. To
opowiesci o najwigkszym znaczeniu dla przetrwania ludzi
1 ich grup. Zna¢ przysztos¢ i rozumie¢ ciag zdarzen, ktory
ku niej wiedzie, to zdominowa¢ psychicznie i podporzad-



kowa¢ sobie pojedynczych ludzi i ich grupy. ,,Zaprawde po-
wiadam wam, oto nadchodzi wiek miecza i1 topora, wiek
wilczej zamieci [...] Tak bedzie! Wypatrujcie znakow!”.
Czytamy na kartach Krwi elfow Andrzeja Sapkowskiego.
,»Rok 1647 byl to dziwny rok, w ktérym rozmaite znaki
na niebie 1 ziemi zwiastowaty jakowe$ klgski 1 nadzwyczajne
zdarzenia”, rozpoczyna swojg powies¢ Ogniem i mieczem
Henryk Sienkiewicz.

Nasz Sienkiewicz robi identyczny zabieg, co autor epickiej
powiesci Dzieje trzech krolestw, ktora rezonuje w sercach
1 umystach czytelnikow chinskich. Na tron cesarski opada
znikad 1 uktada w stozek czarny waz, sprawiajac, ze witad-
ca omdlewa ze zgrozy. Nad palacem zrywa si¢ wichu-
ra, stolice nawiedza trzgsienie ziemi. Stowem, wszystkie
omeny wieszcza rychly koniec uporzadkowanego $wiata
dynastii Han. Swiadcza o gniewie Niebios. A gniew ten
to nieuchronne i rychte ziszczenie si¢ wiecznego prawidta
historii, ktory otwiera dzieto:

Takie sg historii koleje: to, co podzielone, w jednosc¢
musi sie ztgczy¢; to, co zjednoczone, na czesci
podzieli¢ sie musi.

Kto odwazy si¢ nie zgodzi¢ z wyrokiem przeznaczenia?
W filmie Lawrence z Arabii gtbwny bohater prowadzi noc-
ny przemarsz przez najbardziej morderczy odcinek pustyni.
To manewr natchniony, ktory da mu rangg niemal potboga.
Kto w czasie przemarszu zasnie i spadnie z wielbtada, ten
zginie. Zwyczajem Beduinéw nikt nie zawrdci po takiego
nieszczg$nika — $mier¢ mu bozym wyrokiem pisana. Ale
Lawrence zawraca. W pojedynke odnajduje pechowca i przy-
prowadza go do obozu. Oto jest! Wodz naznaczony, ktory
potrafi zmienia¢ wyroki przeznaczenia! Za nim nam i$¢!

Ale nastgpnego dnia jeden z wojownikéw dokonuje kra-
dziezy. Wyznaczong plemiennym obyczajem karg, ktora
powstrzyma rozpad efemerycznego sojuszu, jest S$mieré¢



dla winnego. Lawrence oferuje si¢ dokonac¢ egzekuciji.
Jako obcy, nie nalezacy do zadnego z plemion, dokona aktu
sprawiedliwos$ci nie uruchamiajgc prawa zemsty. Ale wola
Niebios przewaza: skazanym okazuje si¢ ten sam czlowiek,
ktorego Lawrence uratowal.

Potyczki charyzmatycznych jednostek z sitami historii,
z Przeznaczeniem, z Wolg Boga, s3 motywem opowiesci,
ktérymi programujemy nasze umysty od najmtodszych
lat. Definiuja sposob, w jaki kazdy z nas, wychowankéw
niezliczonych kultur i ideologii, postrzega i rozumie swoje
miejsce w Swiecie.

Historyczne systemy
pozyskiwania Swiadomosci sytuacyjne;

Wrézby, proroctwa, predykcje. I catla metoda naukowa
rozumiana jako zestaw narzedzi do opisywania i oddziaty-
wania na $wiat. Wladza nad umystami. To hasta napro-
wadzajace do zrozumienia, czym jest ideologia. To wizja
przysztosci i zdolno$¢ zarazenia nig odbiorcéw. To system
twierdzen, ktére uprawomocniaja uzycie przymusu i sity
wobec innych. To tez wtadza nad wizja §wiata, nad syste-
mem motywacyjnym zaprzg¢gajacym kolektywny wysitek
spolecznosci do zbudowania tozsamosci zbiorowej. Czescia
kazdej tozsamosci jest zdolno$¢ 1 wola do obrony przed
agresorem 1 atakowania innych grup.

W czasach historycznych poczesng role na dworach wtad-
cow zajmowali wrdzbici. Ich zadaniem byto dostrzeganie
omendéw, znakdw ze strony sil nadprzyrodzonych, ktore
sygnalizowaty swoja przychylno$¢ lub niezadowolenie wobec
decyzji wladcy.

Osobnym, fascynujacym zagadnieniem jest postrzeganie
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych i wzorcow, regularno-



$ci, ktore ludzko$¢ mozolnie dostrzegata w niezrozumiatym
swiecie. W XV wieku terytoria zajmowane przez Aztekow
nawiedzaly susze, kaptani probowali wptyna¢ na przysztosé
starajac si¢ przebtaga¢ bogdéw ofiarami z ludzi. Uzgadniano
tzw. wojny kwietne (hiszp. guerras floridas), dzigki ktorym
pozyskiwano jencow do rytualnych masowych mordéw.

W starozytnej Helladzie, w Delfach, ,,pepku $wiata”, rezy-
duje kaptanka Pytia, wieszczacg — nie za darmo — przyszios¢.
W  mateczniku chinskiej cywilizacji, prehistorycznych
dynastiach Xia 1 Shang, zaczatki pisma to inskrypcje wro-
zebne na kosciach i skorupach zotwi. Wedle wskazan tych
wyroczni, wedle odczytan omenéw w postaci zjawisk
natury, ksztattu zwierzgcych flakéw, todyg krwawnika,
upadku podrzucanych w powietrze przedmiotow rytualnych,
posytano — i w dawnych Chinach, i wszedzie indziej —
armie liczace dziesiatki 1 setki tysiecy zotnierzy.

I wtedy przyszedt Sun Zi. Jego traktat jest protonau-
kowym systemem identyfikowania i wazenia rozmaitych
parametrow sily przeciwnika: demografii, zdolnosci produk-
cji broni, spdjnosci spotecznej, talentu dowodcy. Ten sposob
przewidywania rezultatdow wojen byt propozycja konkurencyj-
ng wobec systemu decyzyjnego w postaci wrozb i1 zabobonow.
Sam Sun Zi pisat o swojej metodzie zliczania przewag:

Mnie dos¢ spojrze¢ na same rachuby, a przewi-
dzie¢ moge, juz to kto zwyciezy, juz to kto przegra.
(Sun Zi 1.17)

Nauka i metoda naukowa, to pakiet instrumentow wspo-
magajacych pozyskiwanie danych ze $wiata natury oraz
budowanie modeli przysztych jej stanow. To instrument bu-
dowania przewagi koncepcyjnej i informacyjnej. Mowimy
przeciez, ze teoria ma lub nie ma ,,zdolno$ci predykcyjne;j”,
a w zwiazku z tym jest lub nie jest uzyteczna. Ta zdolnos$¢
modelowania wariantow zdarzen jest fazg Orientacji w cyklu
OODA (s. 306).



Zdecydowanie najpot¢zniejszym narzgdziem pozyskiwa-
nia zdolnos$ci predykcyjnej jest nauka i metoda naukowa,
w tym narze¢dzie sprawdzania prawdziwosci twierdzen
o $§wiecie w postaci eksperymentu. Potege aparatu matema-
tycznego, ktory wyprodukowata nauka, ilustruje idealnie
niezwykle przemawiajacy do wyobrazni pomyst realizacji
blizniaczej misji kosmicznej Voyager. Ta opowiastka pokazuje
takze, jak niesamowite rezultaty daje synergia pasji, wiedzy,
doswiadczenia wlasnego 1 czerpania ze zakumulowanego
dorobku zyjacych i niezyjacych.

Gary Flandro od dziecka byl fascynatem eksploracji
kosmosu. Pasja ta sprawita, ze zostal pracownikiem ame-
rykanskiego JPL (Jet Propulsion Labolatory). Zabrat si¢
za poszukiwanie konfiguracji, ktéra moglaby umozliwi¢
oblot planet zewngtrznych Uktadu Stonecznego. Znalazt
taka — zdarzajaca si¢ raz na 176 lat. Rgczne, a potem kom-
puterowo obliczone symulacje (komputery w tamtym cza-
sie wypelnialy cale pomieszczenia) pozwolity przystapic
do realizacji misji zakoniczonej spektakularnym sukcesem.
Obie sondy Voyager opuscity Uktad Stoneczny odpowied-
nio w 2012 i 2018 roku’.

Zdolno$¢ czytania praw natury i tym samym zdolno$¢
do modelowania przysztych stanéw rzeczy jest bardzo czesto
utajniana. Wigcej, tajno$¢ jest warunkiem jej skutecznosci:
pokonania przeciwnika na polu walki, utrzymania wtadzy,
uzyskania przewagi konkurencyjnej, narzucania swojej
woli, a w tym wpedzaniu przeciwnikow w stan tzw. bez-
radno$ci percepcyjnej, sprzyjajacej podporzadkowaniu sie.
Kaptani starozytnego Egiptu, majacy umiej¢tnosé przewi-
dywania za¢mien slonca, mogli za pomoca swojej wiedzy
legitymizowa¢ swoja wladzg i uzyskiwaé postuszenstwo
zabobonnych poddanych. O tak, wiedza o przysztosci to
wiadza. I przetrwanie.

3 https://www.pbs.org/the-farthest/science/man-behind-mission/
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Ryc. 1. Plan trajektorii misji Voyager. Zrédto: NASA.

Prorocy i wieszczyciele w zyciu spotecznym

,»Czuwajcie wigc, bo nie wiecie, w ktorym dniu Pan wasz
przyjdzie”, czytamy w ewangelii Sw. Mateusza (Mt. 24:42).
To, co ma si¢ staé, elektryzuje nas. Na wiedz¢ o przysztosci
jesteSmy najbardziej receptywni.

Ten, kto demonstrujac swoje zdolnosci przewidywania
zdota narzuci¢ nam swoja dominacje (wizj¢ $wiata), dyry-
guje naszym postepowaniem. Formatuje nasza moralnos¢
1 zachowania spoteczne. Poddajemy si¢ jego woli 1 jego
narracji. Oddajemy w opieke.

To wiasnie dlatego proste stwierdzenie ,,przyszios¢ wpty-
wa na terazniejszo$¢” stato si¢ inspiracja, a zarazem tytutem
jednego z esejow w tomie Sun Zi i jego Sztuka wojny. Odnosi
si¢ ono do dziedziny cybernetyki, sterowania systemami,
a w tym przypadku sterowania organizmami spolecznymi.
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Kto potrafi zaimponowa¢ nam swoim lepszym rozumieniem
przysztosci, temu dajemy si¢ oczarowac. Ulegamy jego wizji,
stajemy si¢ no$nikami idei i wyznawcami ich glosiciela. To dla-
tego styszymy z ust postaci publicznych takie o§wiadczenia
jak ,,juz od roku tak méwitem”, ,,dawno to przewidziatem”.
To w tej sferze, sferze przewidywania przysztosci, toczy si¢
wigkszo$¢ dziatan ,,wojennych” w grze dominacyjnej o status.

Z tego punktu widzenia mozna wysnu¢ spostrzezenie,
ze sukces w przestrzeni publicznej dra Jacka Bartosiaka
zasadzat si¢ na podwojnym filarze: 1) oswojeniu polskich
odbiorcow z geopolityczng wizja $wiata, ktora pozwala
lepiej zrozumie¢ bieg rzeczy; 2) co potaczyt z wejsciem w rolg
,proroka gloszacego wizj¢ konca $wiata, jakim go znamy”.
To wzorcowy przyklad mistrzowskiego powotania do zycia
zrodta narracji, ktore — odstaniajagc nam nasza wilasng przy-
sztos$¢ — tak skutecznie pobudza naszg uwage poznawcza.

Fatszowanie praw wszechs$wiata
Bohater powiesci Paradyzja Janusza A. Zajdla dziwuje si¢:

To chyba pierwszy przypadek w dziejach ludzkosci
[...] Znane sg fakty fatszowania historii dla otuma-
nienia spoteczeristwa. Ale zeby fatszowac fizyke?*,

O, naiwny! Toz prawidla natury sg najczesciej falszowanag
rzecza. Te prawa natury, wedle starozytnych myslicieli
chinskich, obejmujg 1 prawidla ludzkiej natury, 1 zasady rza-
dzenia panstwem. To prawa ekonomii, to prawa demografii,

4 W powiesci rozchodzito sie o uniemozliwienie zniewolonym ludziom odkrycia,

ze nie znajdujg sie na orbicie, a na powierzchni planety. Stréze tajemnicy
zatozycielskiej utrudniali poznanie prawdy rozmaitymi trikami, w tym pozornie
niewinnymi. Bohater utwierdzit sie w swoich domystach drogg posrednia.
Zakaz posiadania wtasnych zegarkéw narecznych mozna byto uznac za dziwac-
two. Ale towarzyszyto mu juz trudne do wykrycia, lecz ewidentnie podejrzane
losowe wydtuzanie lub skracanie minut na zegarach publicznych.



sztuki wojennej. Postugiwa¢ si¢ tymi prawami to nic innego
jak stosowac procedury realizowania sprawczosci.

Sprawczosé to zdolno$¢ narzucania innym swojej woli.
Jedna z najbardziej ,,oswojonych” metod jej pozyskiwania
jest zbudowanie instrumentdw oddziatywania militarnego
(,,projekcji sity”). Mniej oczywista metoda jest falszowanie
praw i prawidel, ktore rzadza biegiem zdarzen i natura
ludzka (motywacjami jednostek i grup ludzi). To tym ak-
tem fatszu pozyskuje si¢ ,,przemocg lub podstgpem” przyzwo-
lenie grup ludzkich na takie lub inne decydowanie o ich losie.

Sztuke wlasciwego przytozenia dzwigni w sterowaniu
losem ludzkich spoteczenstw identyfikuje jeden z mieszkan-
cow Paradyzji: ,,Wolnos¢ [...] to swiadomo$¢ ograniczen,
ktorym czlowiek podlega”, méwi odwiedzajacy zniewolony
$wiat Ziemianin. ,,Wolnos$¢ uzyskuje si¢ przez uswiadomie-
nie sobie braku mozliwosci innych niz ta, ktorej realizacja
jest nasz $wiat...”, ripostuje zniewolony mieszkaniec.

Trafno$¢ tych powiesciowych spostrzezen kazdy z nas
moze sobie zastosowac do spraw rozmaitych ideologii 1 wizji
Swiata — uznawanych za $mieszne, toksyczne i wptywajace
na bieg geopolitycznych gier miedzy mocarstwami. To m.in.
walka z tzw. zmianami klimatu; walka z przerazajacymi za-
razkami, peak oil. Predykcje rychtej zguby rodzaju ludzkiego
to tak skuteczny instrument ksztaltowania percepcji publicz-
nej, ze az strach o tym pisac.

W takiej wizji konfliktu skutecznym atakiem mozna
nazwac zarazenie wizja $wiata, ktorej konsekwencje i dyrek-
tywy etyczne — niczym kon trojanski — prowadzg do dziatan
samozgubnych. Przyktadem moze by¢ buddyzm propagowany
przez imperium chinskiej dynastii Tang ws$réd wojowni-
czych ludow Tybetu 1 Azji Centralnej. To tez antywojenny
aktywizm S$rodowisk lewicowych w USA w czasie woj-
ny z Wietnamem Péinocnym. To ideologie proekologiczne
1 przepowiednie rychtej zaglady klimatycznej uzywane jako
,bron” celem kontroli rynku energii w Unii Europejskie;.



Wojny narracyjne to narzucenie wlasnej wizji $wiata.
To narzucanie wlasnej woli. Narzucenie wizji praw, ktorym
osoby lub grupy ludzi majg by¢ postuszne. Na tym polega
dominacja. Tak nalezy wyjasnia¢ czesto niosgce tysigce
i miliony ofiar dazenie reziméw politycznych do zmono-
polizowania narracji, usunigcie wptywu narracji obcych,
wrogich. Budowanie narracji jest falszowaniem rozumie-
nia tego, jak dziata §wiat 1 prawa natury. Fatszowanie wizji
$wiata to akt kontroli nad grupami ludzi w kazdej skali —
jest kluczowym instrumentem wiadzy.

Uproszczony model matematyczny — prawo powszechne-
go cigzenia Newtona — moze umozliwi¢ misje kosmiczng
mimo tego, ze jest jedynie przyblizeniem praw natury. Ale
w powiesci Zajdla narracja instalowana w umystach miesz-
kancoéw Paradyzji, ukrywajaca prawdziwy stan rzeczy,
sprawia, ze nikt nie mysli o buncie. Mieszkancy tytutowe;j
planety nie wiedzieli nawet, ze istnieje elita utrzymujaca
ich w stanie zniewolenia.

Wizja §wiata wyznacza (ogranicza) zdolno$¢ dziatania.
Przez moralne zakazy i nakazy. Przez neutralizacj¢ woli
oporu, co tak plastycznie przedstawia George Orwell w po-
wiesci Rok 1984. Moze sprzyjac lub przeszkadza¢ w budo-
waniu zdolno$ci homeostatu do obrony wtasnego istnienia.

»Nie ma nic silniejszego ponad idee,
ktérej czas nadszedt”

Koncepcja absolutnie centralng w traktacie Sztuka wojny
jest Moc. To potencjat, ktory sprawia, ze motywacje i1 dzia-
fania ludzi, ale takze bieg wydarzen, zmierza w tym lub
innym kierunku. Wedle starozytnego stratega, dla Mistrza
Wojowania wtada¢ Mocg to sprawic, ze ludzie 1 wydarzenia
rung zgodnie z geografig ich srodowiska dzialania, niczym
kraglte kamienie i bale puszczone w dot stromego stoku.



W eseju o Mistrzach Wojowania (»l.2) przedstawi¢ pet-
ng wizje 1 pakiet przyktadow. Tu niech wystarczg dwa. Sam
Sun Zi zaleca, aby dowddca, miast ,,przez rozkazow wyda-
wanie” doprowadzatl zolnierzy do apogeum ich waleczno$ci
przez postawienie ich w sytuacji bez wyjscia. W obliczu
Smierci, nie trzeba im bedzie prawié¢ przemow ,.bijcie si¢
do ostatniej kropli krwi”, ,,oddajcie zycie ku chwale ojczy-
zny”. Zadziala instynkt przetrwania — to on wzbudzi bojowy
szat. Zadziata geografia ludzkiej natury. Zadziata Moc.

Sama sita, ktora kto$ chce powota¢ do zycia i zaprzac
do dziatania, musi pojawi¢ si¢ w odpowiednim momencie
1 miejscu. Sprzyjajace okolicznosci zwielokrotniaja jej
zdolno$¢ oddziatywania na bieg rzeczy, a czasem wrecz
pozwalaja powotac ja do zycia.

Az zobaczyli ilu ich

Poczuli site i czas;

| z piesnig, ze juz blisko swit
Szli ulicami miast®.

Tak $piewat Jacek Kaczmarski i trafial tymi stowami
w sedno zjawiska.

Stynne powiedzenie uzyte jako tytul tej sekcji, zyjace
1 rezonujace w naszych myslach w nieskonczonych warian-
tach, to prawidtowos$¢ wieczna. Zwlaszcza, gdy wyrazic ja
ogo6lniej, méwigc nie o ideach, a o kazdej rzeczy.

Dostrzec site jakiej$ idei to dostrzec aktywno$¢ sit psycho-
historii. To dostrzec napigcia sit strukturalnych, ktére niczym
trzesienia ziemi, im dluzej akumulujg swoj potencjat, tym
bardziej niszczycielska site wyzwola.

Tym wlasnie jest Moc. Jest potencjalem i zywiotem ujez-
dzanym przez skrytych w cieniu Mistrzow Wojowania,
praktykow filozofii wuwei (dostrojenia dziatania do rytmow
Wszech§wiata).

> Piesn Mury, stowa Jacek Kaczmarski do melodii Lluisa Llacha.



Wiele nazw na to samo

Czas wyjasni¢, czym sa sity psychohistorii. W stowach
otwierajagcych wspomniang powyzej powies¢ Dzieje trzech
krolestw wystepuje fraza ‘Takie sg historii koleje’. W ory-
ginale fraza ‘historii koleje’ to dostownie ‘Wielkie Moce
w Tym, co pod Niebem’. Ostatni znak frazy, shi, to Moc
znana nam z traktatu Sztuka wojny. Stowniki przektadaja
calg frazg na ‘trendy historii’ lub ‘sity bezwtadu historycznego’
(ang. the momentum of history lub trends of things). To
wlasnie sg nasze sily psychohistorii.

Odpowiednikow tej frazy w zachodnich kodach kultu-
rowych mamy wiele. To ‘sity historii’ (pojawia si¢ w tytule
ksigzki Jozefa Kosseckiego Gry sit i interesow w historii),
sity historycznej koniecznosci. W kontekstach innych niz hi-
storia to ‘sity rynkw’, ‘impet operacyjny armii’. Ogodlnie jest
to inercja wydarzen, co$, co decyduje o biegu rzeczy, a cze-
mu pojedyncze jednostki nie s3 w stanie si¢ przeciwstawic.

Ksigdz Kordecki, posta¢ z kart Potopu Henryka Sien-
kiewicza, mowi naradzajac si¢ ze wspottowarzyszami:

Otéz koniunktury sqg takie, ze chybaby Bdég i Naj-
swietsza Jego Rodzicielka umyslnie na tego nie-
przyjaciela zestali zaslepienie, aby miare w swych
nieprawosciach przebrat.

Czytajac o powiesciowej obronie Czestochowy natrafiamy
na takie sformutowania jak wiasnie ,,koniunktury polityczne”,
,»sifa zabobonu™ 1 ,,te strzaly bedzie stycha¢ w kraju catym”,
gdy odpowiednio Polacy 1 Szwedzi komentuja znaczenie
,,Sit psychohistorii”, ktore w ruch wprawito oblgzenie swig-
tego miejsca. Jedna z obecnych w opowiesci Sienkiewicza
postaci niemal dostownie powtarza my$l przewodnia Sztuki

& Chin. tianxia dashi X T K %%; ‘To co pod Niebem’ jest poetyckg nazwa catego
znanego starozytnym Chinczykom $wiata.



wojny. Dzwigcza nam stowa ksiecia Heskiego wypowiadane
do dowodzacego oblezeniem Millera:

Czasem tez i okolicznosci umiejg rozkazywac
nie gorzej krélow i marszatkow'.

Swietng metaforg dla tych potgznych sit jest wiatr. W prze-
strzeni atmosfery kumulujg si¢ potezne wyze i1 nize. Powo-
tuja one do zycia... wiatr historii: niepowstrzymane orkany
obalajg cesarzy i wynosza do wladzy ,bandytow™®. Takie
ujecie idealnie wspolgra z wizjg Sun Zi, ktory w swojej me-
taforze mowit o niepowstrzymanym potencjale mas wody
w wezbranych rzekach lub osiggnigtym dzigki rdznicy
wysokosci w pedzacym gorskim strumieniu.

Dr Jacek Bartosiak stwierdzil w jednym z wywiadow, ze kry-
zysy 1 wojny nadchodza nie z biedy czy ideologii, a z powodu
napie¢ strukturalnych, zmian w uktadzie sit. Gdy takie na-
piecia tektoniczne si¢ pojawiaja, jakby spod ziemi pojawiaja
si¢ osoby, ideologie i inne czynniki, ktore w skomplikowa-
nym tancu sit 1 kontrsit starajg si¢ korygowa¢ niepozadane
dla siebie trajektorie.

Z tego punktu widzenia ,,politycy sa postannikami sit
strukturalnych”. 1 tu dochodzimy do wiecznego pytania
historykow: kto ksztattuje bieg historii? Czy wola pojedyn-
czych ludzi, czy bezosobowe sity? W powiesci Formy Chaosu
Colina Kappa poznajemy nazwe¢ dla samotnych $miatkow.
To Katalizatory Chaosu. Mieli oni budzaca bojazn moc
powstrzymania entropii, zmiany kierunku biegu spraw.

7 W rozdziale V traktatu Sun Zi pisze: ,,Mistrz Wojowania do mistrzostwa swego
dochodzi Moc budujac, a nie przez rozkazow wydawanie. Bez zotnierzy sta-
ran sie on obywa, a na ksztattowaniu i powodowaniu Mocg polega”. (V.11).
Z kolei w innym miejscu Sztuki wojny czytamy: ,,Miejsca sg, o ktore walczy¢ nie
nalezy; Nakazy wtadcy sg, ktérych nie wolno wypetniac”. (VII1.3).

8 ,Bandyci” to odniesienie do stynnej chinskiej frazy: ,,Ci, ktérym sie uda [wyzyskac
okazje] (trendy wydarzen), zostajg cesarzami. Ci, ktérym sie nie uda, nazywani
sg bandytami”. Co za$ do burz dziejowych, Stanistaw Jerzy Lec przewrotnie pod-
powiada, jak je rozpoznac: jeszcze dtugo po nich kosci tamia.



W powieéci Zotnierzu, nie pytaj! Gordon R. Dickson
prezentuje ontogenetyke, narzedzie przewidywania przy-
szlo$ci wyksztatcone przez rase filozofow:

Tak sie nazywa jedna z naszych egzotycznych
technik obliczeniowych [...] Méwigc w skraécie, ist-
nieje ustawicznie rozwijajgcy sie wzorzec zdarzen,
ktéry obejmuje wszystkie zyjgce istoty ludzkie.
Pragnienia i dgzenia tych jednostek determinujg
w swojej masie kierunek wzrostu wzorca w przy-
sztosci. [...] Jednakze, znéw tylko jako jednostki,
prawie wszyscy ludzie sg bardziej przedmiotem
oddziatywania, niz sami oddziatujg efektywnie
na wzorzec.

Jedynieod czasudoczasuurzadkospotykanychjed-
nostek — kontynuowat - stwierdzamy szczegélng
kombinacje czynnikéw osobowosci i pozycji jed-
nostki we wzorcu, ktére razem wziete czyniqg je
niewyobrazalnie bardziej efektywnymi niz ich to-
warzysze. Gdy to sie zdarza, tak jak w twoim
wypadku, mamy lIzolata, osobowos¢ kardynalng,
kogos, kto ma wszelkg swobode oddziatywania
na wzorzec, podczas gdy sam jest przedmiotem
oddziatywania tylko w relatywnie matym stopniu.

W Silach psychohistorii bedziemy si¢ jednak koncentro-
wac nie na odpowiedzi na to pytanie o sprawczo$¢, a na opi-
saniu rozmaitych parametrow ,,sit historii”.

Czym jest psychohistoria?

Psychohistoria to fikcyjna nauka wykoncypowana przez
Isaaca Asimova na potrzeby kultowej powiesci Fundacja.
Jej aparat matematyczny dawat zdolno$¢ przewidywania
loséw wielkich zbiorowisk ludzkich. Autor powiesci, zain-
spirowany byl monumentalnym dzietem Edwarda Gibbona
Zmierzch Cesarstwa Rzymskiego.



Tworca powiesciowej nauki, Hari Seldon, deklarowal jej
zdolno$¢ nie tylko przewidzenia nieuchronnego upadku.
Ale mogla ona by¢ narzedziem zmiany przysztych losow
ludzkosci. To centralny punkt calej opowiesci. Rozumienie
praw natury to nie tylko wiedza o przysztosci. To wiadza
nad biegiem rzeczy, a wigc najniebezpieczniejsza moznos¢,
jaka moze posigs$¢ cztowiek. Seldon przedsiewzial dzieto
przeciwstawienia si¢ pozornie niepowstrzymanym sitom
historycznych koniecznosci. Posadzony o zdrade stanu, tak
odpowiada na pytanie Oskarzenia:

Psychohistoryczny bieg wydarzen na gesto zalud-
nionej planecie ma wysokg inercje. Aby go zmie-
nié, trzeba mu przeciwstawié cos, co charaktery-
zowatoby sie podobng inercjg. Musiataby by¢ to
albo taka sama liczba ludzi, albo - w przypadku
gdyby liczba ta byta stosunkowo nieduza - musia-
toby uptyngc¢ bardzo wiele czasu [...] Trzeba tylko...
tylko troche zmieni¢ bieg przysztych wydarzen
nadciggajgcych ogromng, niezmierzong masg...

Losy tytutowej Fundac;ji to szereg opowiesci o jednostkach
zmagajacych sie wcigz 1 weigz z dylematem: czy ich indywi-
dualne decyzje sa, czy nie sg sprzeczne z Planem Seldona,
w wizji ktorego celem ostatecznym® dziatalnosci Fundacji
byto powolanie do zycia Drugiego Imperium.

I oto wracamy do koncepcji homeostatu. Bo twor tak
potezny jak galaktyczne imperium réwniez jest homeostatem.

Zakonczenie. Sity psychohistorii

Wszystko, co ,,zyje”, powodowane jest potrzeba przewi-
dywania przyszlosci. Religie, systemy wrozb, sztuka pod-
stepu... a nawet sama metoda naukowa maja w swej istocie

° Mistrzowska gra stow i wieloznacznosci polegata na tym, ze rzad przenidst

Fundacje na planete o nazwie Terminus. Stowo to po tacinie oznacza i , kamien
wegielny” (fundament, zaczatek), i ,cel ostateczny”.



jeden i ten sam cel — przewidzie¢ i kontrolowaé przysztos¢.
Maja odpowiedzie¢ na pytanie jak modelowac skutki
wilasnych dziatan i postepki ludzi wokot nas, by w opty-
malnym stopniu realizowa¢ wtasng sprawczos¢, zdolnosé
do decydowania co i jak si¢ dzieje.

Czlowiek, ktory potrafi z aktualnego stanu spraw wywies¢
to, co dopiero si¢ zdarzy, potrafiacy dostroi¢ si¢ do zasad
rzadzacych Wszechs§wiatem 1 §rodowiskiem swojego zZycia,
pojmujacy natur¢ Dao, zwany byt w starozytnych Chinach
Swietym Mezem (shengren % A). Mogt on

zobaczy¢ zaczqgtek i pojg¢ koniec.

,Odrzu¢ pustke, ulude, by dostrzec petnig, prawdziwy
swiat”, gloszg nauki buddyjskie. Musimy odrzuci¢ swo-
je przekonania, przesady, czesto zawodng wiedze. Musi-
my zbudowac od zera zupelnie nowy system predykcyjny;
spojrze¢ na problem w sposob $wiezy, umozliwiajacy jego —
czesto blyskotliwe — rozwigzanie. Z drugiej strony,

przeciwnikowi nalezy maksymalnie utrudnié
budowanie zdolnosci predykcyjnych.

Istotg tego, co nalezy zrobi¢ w probach zmylenia przeciwnika
1 stosowania forteli jest wlasnie tak sformulowane zadanie. Za-
fatszujmy mu predykcje. Przekonajmy, ze sity psychohistorii
1 prawa natury ludzkiej dziatajg inaczej, niz ma si¢ to faktycz-
nie. Sprawmy, ze przyjmie brzemienne porazka zalozenia
co do logiki biegu rzeczy. Niech zawraca kijem Wiste.

Trudno jest skomponowa¢ ksigzke o przewidywaniu
przysztosci 1 zamkna¢ ja przy tym w forme inng niz poradnik.
MJj pierwotny zamiar napisania studium rozumienia zwigz-
koéw przyczynowo-skutkowych przeksztalcit si¢ w vade-
mecum praktycznej wiedzy i1 spostrzezen. Mam nadzieje,
ze rezultat koncowy — niech mi bedzie wolno zazartowac —
zwigkszy u czytelnika-uzytkownika zdolno$¢ do osiagnigcia
1 utrzymania optymalnych parametrow homeostazy.



Mam tez nadzieje, Czytelniku, ze po zapoznaniu si¢ ze spo-
strzezeniami, wizjami i prawidtami dziatania natury $wiata
1 ludzi, nabedziesz wtadze patrzenia na $wiat w zupetnie
inny sposob, niz dotychczas. A z wtadza dostrzegania
prawidel przyjdzie wtadza powodowania losem wiasnym
1 losem innych.

Zapytany za$, czy wiesz, jak bra¢ si¢ za bary z tym,
co pozornie nieuniknione i jak dostrzec to, co skrywaja
mroki nieodgadnionej przysztosci i plany snute przez
Mistrzow Wojowania, odpowiesz — mam nadziej¢ — stowami
bohatera wizjonerskiej opowiesci Isaaca Asimova... wzigtymi
z mistrzowskiej, wienczacej calg intryge sceny:

Na Gwiazdy Galaktyki, teraz wiem!

Tajpej, lipiec—grudzien 2020



