Zaufanie: prawdziwy smar
do osi tego Swiata

Zaufanie do obcych jako kluczowy parametr
Ssrodowiska funkcjonowania grup ludzkich

Handel cywilizuje - jest impulsem ewolucyjnym
dla bezosobowej prospotecznosci

Handel jest lekarstwem na najbardziej niszczy-
cielskie uprzedzenia; jest bowiem niemal ogdl-
ng zasadg, ze gdziekolwiek tagodne sg obyczagje,
tam jest handel; a gdziekolwiek jest handel, tam
tagodne sg obyczaje.

Monteskiusz, Duch praw (1749)

Wariant eksperymentu o nazwie Gra w ultimatum polegat
na tym, ze losowo dobrane w pary osoby dzielity si¢ pewna
kwota pienigdzy. Jedna z tych osob decydowata o proporcji
podziatu, a druga mogta przyjac albo nie przyjac oferowanej
kwoty. Odrzucenie oferty powoduje, ze zaden z graczy nie zo-
stanie nagrodzony. Wér6d Europejczykow byto to 100 USD,
a wsrod cztonkow peruwianskiego plemienia Matsigenka —
20 soles, rownowartos¢ dwoch dniowek.

Okazuje sig, ze reprezentanci duzych, uprzemystowionych
spoleczenstw maja bardzo silng tendencje do dzielenia si¢



p6t na pot — srednia dla nich wynosita 48 USD. Oferty poni-
zej 40 dolaréw byty czesto odrzucane. Rezultat w spotecz-
no$ci amazonskich Indian byl zasadniczo inny. Wiekszos$¢
decydujacych oferowata 15% kwoty, a $rednia wynosita 26%.
Wszystkie niskie kwoty byly akceptowane natychmiast.

Czlonkowie plemienia przyjmujacy ofert¢ wyjasniali w roz-
mowach, ze nie odczuwali zadnej potrzeby bycia fair. Byli
tez czesto wdzigezni za to, ze dostawali cokolwiek. Wiecej,
mieli oni ktopoty ze zrozumieniem zasad realizacji ekspe-
rymentu, gdyz pomyst odmawiania przyjecia chocby matej
kwoty byt dla nich gtupi. Wnioskiem, jaki wysnul prowa-
dzacy wywiady prof. J. Henrich byto to, ze w plemieniu
nie istniaty instytucje kulturowe umozliwiajace kooperacje
na duza skale i powigkszanie spotecznosci.

Innym niezwykle cieckawym wynikiem badan, prowadzo-
nych w kilkunastu ré6znych rejonach $wiata, byt wptyw para-
metru bliskoéci miejsc targowych. Okazalo sie¢, ze rezultaty
podziatu kwoty oferowanej w eksperymencie roznity si¢
w zaleznosci od tych oto parametrow osob badanych:

* Byly tym blizsze podzialowi ,,p6t na p6t”, im bardziej
spoteczno$¢ byla powigzana z prowadzeniem handlu
(gtownym czynnikiem byla odleglos¢ do miasteczek
z targowiskami). Korelacja ta byla niezwykle silna
w przypadku zamieszkujacego Etiopi¢ ludu Oromo'.

» Jesli uczestnik deklarowal wiare w poteznego Boga i zsy-
lane z zaswiatow kary, oferowat 6 do 10% wigce;.

* Okazalo si¢, ze zachowanie uczestnikow (karanie, na-
gradzanie) zmienialo si¢ w zaleznosci od tego, czy druga
osoba miata tendencj¢ do doktadania si¢ do dobr wspol-
nych, badz korzystata z nich ,,na gape”.

D. Rustagi i inni, Conditional Cooperation and costly monitoring explain
soccess in forest commons management, ,,Science” 330 (6006), 961—-65.



» Zwigkszona lokalnymi obyczajami praktyka uczestnictwa
w projektach wspolnotowych (majacych na celu stworzy¢
i utrzymywac tzw. dobro wspdlne?).

Ogdlng obserwacja badaczy bylo to, ze funkcjonowanie
duzego wolumenu wymiany handlowej miedzy osobami
sobie obcymi powoduje powstawanie tzw. norm wymiany
handlowej (ang. market norms). Cze¢scia ich pakietu jest bez-
stronne zachowanie fair, uczciwos¢, wspotpraca z osobami
przygodnie poznanymi i obcymi. Wyksztatcenie tych cech
u uczestnikéw handlu tlumaczono tym, ze przyciagaja one
klientéw oraz partnerow handlowych. Sg to cechy, po ktorych
ocenia si¢ cztowieka w obliczu niemoznosci dotarcia ze skar-
g3 do jego otoczenia klanowego i rodzinnego.

Bogowie na strazy uczciwosci w handlu

Bogowie Mezopotamii promowali handel, a ganili krzy-
woprzysigstwo. Strony zawierajace transakcj¢ robily to
przed obliczem boga Shamasha, patrona prawdy i sprawie-
dliwos$ci. Przy tym samym $wiadku negocjowano traktaty.
Na targowiskach wznoszono ottarzyki Shamasha, co miato
by¢ zachetg do stosowania uczciwych praktyk handlowych.
Kodeks Hammurabiego formalizowat boska obecno$¢ —
ustanawiat wymog sktadania przysiegi przed obliczem bo-
stwa. Przepis mial zapewni¢ dopetnienie kontraktu przez
jego strony oraz sktadanie zgodnych z prawda zeznah. Bo-
stwa te kierowaly swoja uwage na wykroczenia polegajace
na niedotrzymywaniu obietnicy zlozonej w ich imieniu.

W Atenach widzimy identyczng prawidtowos$¢. Targo-
wiska pelne byly ottarzy rozmaitych bostw. Od kupcow

2 W trwajgcym kilka lat eksperymencie badano spotecznosci wielu wiosek
pod katem tego, czy sg w stanie zorganizowac pielegnacje i ochrone lokalnych
lasow. Okazato sie, ze spotecznosci majgce wiekszg stycznosc¢ z handlem byty
w stanie zorganizowac sie skutecznie i dzieki temu pozyskac¢ wiecej drewna
takze na uzytek prywatny.



wymagano skfadania przysiag przed ich obliczami. W Cesar-
stwie Rzymskim w II w. p.n.e., w wielkim osrodku handlo-
wym na wyspie Delos, szczeg6dlng rolg odgrywaly posagi
Merkurego 1 Herkulesa. ,,Obecnos¢ bogow zapewniata bez-
pieczne transakcje w tym miejscu”, mial mowié dwcezesny
podréznik Pausaniasz.

Jednym z kluczowych wnioskow z badan nad bezosobo-
wymi cechami prospotecznymi byto to, ze dobrze funkcjo-
nujace instytucje formalne wzmacniaty w ludziach ceche
psychiczng bezosobowej prospofecznosci. Ta kwestia omo-
wiona jest na s. 385-386.

Parametr bezosobowosci.
Konkurencja jakoscig i ceng a uwiktania

Mieszkajagc w matym chilijskim miasteczku, antropolog
Joseph Henrich zauwazyl znaczne réznice w cenach iden-
tycznych produktow, dostepnych w lokalnych sklepikach.
Ewidentnie nie dziataly miedzy nimi reguty konkurencji,
ktore by wyrownywaly ceny. Okazalo si¢, ze dla mieszkan-
cow, ktorzy §wietnie si¢ nawzajem znali, kryterium wyboru
sklepu byta nie cena czy jako$¢ obstugi, a sasiedzkie zazdrosci
1 zasztosci oraz przekonania polityczne (w tym ocena rzgdow
Pinocheta cate dekady wczesniej).

Brak konkurencji sprawial, ze zamiast bezosobowego
handlu, nabywcy 1 sprzedawcy parali si¢ interakcjami mig-
dzyludzkimi. Ta sytuacja jest przykladem wszechobecne;j
w zyciu spolecznym prawidtowosci: handel tylko z osoba-
mi znanymi dostarczat akceptowalnego poziomu zaufania
w transakcjach. Im transakcje sg rzadsze i1 bardziej ryzy-
kowne, tym bardziej zaufanie 1 zbiezno$¢ wizji $wiata oraz
wspotdzielonych wartosci odgrywa wigksza role.

Whnioskiem jest ta obserwacja, ze rynek transakcji ano-
nimowych wymaga pojawienia si¢ dwoch czynnikoéw:



eliminacji relacji osobistych mie¢dzy stronami wymiany
handlowej oraz przestrzegania norm transakcyjnych, ktore
stosuje si¢ niezaleznie od stopnia znajomosci, a tym samym
wzajemnego zaufania stron.

Potrzeba zaufania sprawila, ze pojawialy si¢ dwa rozwigzania
umozliwiajace handel migdzy stronami dla siebie obcymi.
Jedno to tzw. handel milczacy (ang. silent trade), w ktorym
jedna ze stron pozostawiata w wyznaczonym miejscu dobra
na wymiang 1 oddalala si¢ na bezpieczny dystans. Wtedy druga
strona pozostawiala swoje. Kolejnym etapem byl powrot
pierwszej grupy partneréw wymiany. Jesli uznali oni, ze wymia-
na ich zadowala, zabierali towar proponowany i odchodzili.

Drugim rozwigzaniem podwyzszajacym bezpieczenstwo
transakcji byto przejmowanie roli posrednikéw handlu przez
jakas$ konkretng grupg etniczng. W przypadku Europy byli
to z reguly Zydzi, w przypadku Chin — przedstawiciele grupy
etnicznej Hui (czyt. hlej), ktdra przez wiele stuleci, a zwlasz-
cza w epoce Song (XI-XII wiek) dominowata w handlu
w rejonie rzeki Jangcy. Ten mechanizm zaufania jest tak
znakomicie zrozumialy w innych kulturach, ze do wyja-
$nienia konfucjanskim znajomym roli Zydéw w spole-
czenstwach $redniowiecznej Europy postuguje si¢ naste-
pujacym dowcipem:

W pewnej firmie handlowej opracowano przebie-
gty plan zwolnienia osoby pochodzenia zydow-
skiego. Spiskowcy uznali, ze optymalnym pretek-
stem byt brak dobrych wynikéw sprzedazy. Ofiare
wystano do Wtoch, by sprzedawata tam makaron.
Po miesigcu wraca i melduje: ,wszystko sprzeda-
ne". Podjeto drugg probe: ,jedZ, chtopie, do Fran-
cji i sprzedawaj dla nas czerwone wino". Efekt
byt identyczny — wszystko sie sprzedato. Zdespe-
rowani spiskowcy podjeli kolejng probe, wystali
handlowca-Zyda do Chin, by sprzedawat tam ryz.



Zaufanie: prawdziwy smar do osi tego swiata

Handlowiec nie wraca. Jeden miesigc, drugi. Trzeci.
W koncu pojawit sie... sprzedat wszystko!

.Czemu tak dtugo cie nie byto?", spytali zszoko-

wani szefowie. ,A myslicie ze tak tatwo znalezé
w Chinach drugiego Zyda?".

Piekto dla oszustéw, niebo dla uczciwych

Obie metody nie pozwalaly na handel tzw. dobrami za-
ufania, czyli takimi, ktorych jakosci nie sposob sprawdzié
na poczekaniu. W takich wiasnie sytuacjach wkraczali bo-
gowie 1 ich zdolnos$¢ karania za naruszenia norm. Jednym
z takich bostw byt rzymski Sancus — bozek zaufania, uczci-
wosci 1 przysiag. Odwolywano si¢ do niego z prosbami
0 uczciwos¢ przeciwnej strony umoéw handlowych, ale tez
przy sprawach matzenskich.

Kara i nagroda z zaswiatoéw fundamentem

Liczne eksperymenty i przyktady historyczne wspiera-
ja teze, wedle ktorej nawet nieuswiadamiane wzmianki nt.
wptywu Boga na $wiat ziemski wptywaja na sktonnos¢ ludzi
do podporzadkowania si¢ normom bezosobowej sprawiedli-
wosci. Rezultat jednego z eksperymentow wygladat tak:
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Prowadzacy eksperyment udzielali badanym instruk-
cji, stosujac stownictwo zawierajace religijne 1 niereligijne
stowa primingujqgce, np. ,,B6g”, ,,policja”, ,,sad”. U ateistow,
efekt eksperymentalnego ,,0strzegania” za pomoca stow zwig-
zanych z religiag byl zerowy. Stowa te wpltywaly na zacho-
wanie wylacznie ludzi wierzacych.

Jeszcze ciekawszy eksperyment przeprowadzono na bazarze
w Marrakeszu, w Maroku. Sprzedawcy mieli do rozdyspo-
nowania pewng kwote pienigdzy. Dowolng czg$¢ mogli
zatrzymac dla siebie lub odda¢ na cel charytatywny. Decy-
zje byly aranzowane w trakcie muzutmanskich wezwan
do modlitwy (pi¢¢ razy dziennie z gtosnikoéw pobliskich
minaretéw). Rezultaty byly o tyle fatwe do odgadnigcia,
co spektakularne. Jesli decyzja zapadata w czasie zawo-
fania do modlitwy, 100% handlarzy oddawato wszystko
na cel charytatywny. Poza czasem modlitwy, odsetek spadat
do 59%.

Organizacje dobrowolnej przynaleznosci

Gildie, klasztory, konfraternie i inne organizacje powsta-
waly w odpowiedzi na potrzebe zastapienia klanow w za-
spokajaniu potrzeb: bezpieczenstwa, poczucia przynalezno-
$ci, realizacji aspiracji. Organizacje te konkurowaty ze sobg
o najbardziej produktywnych i utalentowanych cztonkow.
Przyciagaty ich normami funkcjonowania, przywilejami dla
cztonkdéw 1 zdolnos$cig do generowania zamoznosci.

Wszystko to dziato si¢ w X- 1 XI-wiecznej Europie.
Mozna byto odnie§¢ wrazenie, ze podobnie przebiegat
rozwdj miast i spoteczenstw w innych cz¢sciach §wiata, ale
tak nie byto. Rdznica, jak w innych kwestiach dotyczacych
psychiki mieszkancow zachodu, tkwita w redukeji wptywu



systemu klanowego, matzenstw miedzy kuzynami, samo-
rzadnosci w oparciu o obieralnych przedstawicieli i innych
cechach charakterystycznych tylko dla Europy.

To wiasnie w tym okresie uformowato si¢ tzw. prawo mag-
deburskie, czyli pakiet regul, ktore optymalizowaty 1 przy-
spieszaty rozwoj opartych na nim miast i miasteczek (s. 335).
Gwattowny rozwoj handlu, ktory nastapit w tamtym okresie,
doprowadzil do zmian w konstrukcji psychicznej mieszkan-
coOw wysoko zurbanizowanej Europy. Zaczal dziala¢ me-
chanizm dodatniego sprze¢zenia zwrotnego. Ludzie stawali
si¢ coraz bardziej przysposobieni mentalnie do przejawiania
bezosobowej uczciwosci i bezstronnosci. To za§ zwicksza-
to ich zdolno$¢ do generowania dobrobytu, bezpieczenstwa
i innych ,,skutkéw ubocznych” boomu na handel.

Zjawiskiem majacym przemozne znaczenie byto to, ze bo-
gacenie si¢ rejonoOw zamieszkiwanych przez ludzi najsilniej
przeksztatconych przyciggato migrantow z miejsc gorzej
rozwini¢tych. Motorem tworzenia dostatku bylo dziatanie
bezosobowych (nie-klanowych) sieci wymiany 1 wszelkie
stowarzyszenia ludzi zdolnych do partycypowania w two-
rzeniu dobr wspolnych.

Co zdaje si¢ najwazniejsze, wzmacnialy si¢ instytucje
ewolucji kulturowej, dzieki ktérym reputacja uczestnikow
wymiany handlowej zalezala od przestrzegania bezosobo-
wych norm uczciwosci i rzetelnosci. Uksztattowalo si¢ tzw.
lex mercatoria (prawo handlowe). Jego esencja byla syste-
mowa eliminacja (umniejszenie pozytecznosci) wszelkich
praktyk i obyczajow nawigzywania transakcji, ktore opieraty
si¢ na powigzaniach osobistych lub rodzinnych.

Nawiazujac do przyktadu chilijskiej wioski z poczatku
tekstu, praca ,,sit psychohistorii” ludzie zostali uwarunko-
wani 1 przeksztatceni do tego, aby kupowac nie u znajome;j
matki czy dziadka, a w miejscu, ktore oferowato obiektyw-
nie najlepsze warunki transakcji.



Przewaga geograficzna sprzyjajgca handlowi

Na koniec warto wspomnie¢ o naturalnej przewadze, ktorg
miata Europa. Przewaga ta jest bardzo duza ilo$¢ sptawnych
rzek 1 naturalnych portow. Ta cecha przestrzeni geograficz-
nej nie tylko obniza koszt transportu. Jest tez sSrodowiskiem
bardzo szybkiego rozprzestrzeniania si¢ innowacji w zasa-
dach prowadzenia handlu. Innymi stowy, dzieki zréznico-
waniu i rozdrobnieniu jest idealnym terenem do naturalnych
eksperymentéw ewolucji kulturowej. Innowacje powstawa-
ly w odosobnieniu, a jesli odniosty sukces, byty kopiowane.
To mechanizm analogiczny do wyksztalcania si¢ nowych
gatunkow w izolacji od gléwnej populacji (specjacja).

Jeszcze innym, zupelnie nieintuicyjnym wnioskiem pty-
nacym z wywodow takich antropologdw i etnografow jak
Joseph Henrich czy Robert F. Murphy, jest to, ze wspot-
zawodnictwo pomiedzy organizacjami dobrowolnej przy-
naleznosci (miasta oparte o witasne prawo magdeburskie,
gildie, klasztory itp.), podnosi sumaryczny poziom zaufania,
uczciwego postepowania i wspdlpracy z obcymi.

Nagrodai kara

Bogowie majacy moc karania i nagradzania konkretnych
czyndéw zaczeli si¢ pojawiaé ok. V w. p.n.e. W ré6znym stop-
niu przejawiali trzy cechy: zbawienie lub zycie wieczne za-
lezalo od przestrzegania kodeksu moralnego za zycia; ludzie
mieli wolng wole przy podejmowaniu wyborow etycznych.
Pojawil si¢ uniwersalizm umozliwiajacy powstanie impe-
riow metaetnicznych, zjednoczonych nie etnosem, a religia:
prawa boskie mogty odnosi¢ si¢ do wszystkich grup 1 ludzi,
a nie tylko jednej ,,wybranej” grupy etnolingwistyczne;j.

Antropolodzy odkryli niezwykle interesujaca prawidto-
wos$¢ statystyczng wspotczesnego Swiata: im wyzszy jest odse-



tek ludzi wierzacych w Piekto (kary) oprocz Nieba (nagro-
dy), tym szybszy byl wzrost ekonomiczny danego terytorium
w kolejnej dekadzie. Wiara jedynie w Niebo nie przyczynia
sie do przyrostu ekonomicznego. Inng prawidtowoscia takich
miejsc kar 1 nagréd jest nizsza warto$§¢ wskaznika ilosci mor-
derstw 1 innych przestepstw.

Whioskiem ogdlnym, jaki mozna wysnug, jest to, ze obec-
nos¢ religii o trzech wyzej wymienionych cechach zapew-
nia ,,sukces ewolucyjny” w konkurencji z grupami, ktore
taka religia nie dysponuja. Inng metoda ujecia tej prawidto-
wosci byloby stwierdzenie, ze mamy do czynienia z super-
plemionami, ktére powolane sg do istnienia, przez optymalne
dostrojenie swoich mechanizméw funkcjonowania do cech
ludzkiej psychologii — ale jednocze$nie modyfikowanie ich.
Jednym z czynnikéw zwiekszajacych ,,sukces ewolucyj-
ny” takich plemion jest efekt skali. Nowych cztonkow
mozna nie tylko samodzielnie wyda¢ na $wiat, ale tez na-
wréci¢: zmuszajace lub przekonujac do kopiowania wzor-
cow kulturowych. ]

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. Zaufanie - kluczowy cel ataku w wojnach
ponizejprogowych

Bardzo duze spoteczno$ci opieraja swoja site na zdolno-
$ci do wspotpracy migdzy ludzmi, ktérzy albo nie znajg sie
osobiscie, albo roznig si¢ §wiatopogladowo na tyle, ze ,,do-
browolnie” wspdlpracy by nigdy nie podjeli. Ta zdolno$é¢
opiera si¢ na wielu parametrach: to panstwo prawa, w ktorym



obyczaje, praktyki i system zarzadzania sprawiedliwoscig
pozwala obnizy¢ ryzyko przy wspotpracy z ludzmi obcymi.
Bez jakiej$ formy zaufania, opartej zwykle o wspotdzielone
zasady etyczne, zadziwiajaco wiele prostych rzeczy nie daje
si¢ zrobi¢: to poszanowanie cudzej i publicznej wiasnosci,
przestrzeganie przez elity praw obowigzujacych wszystkich
jednakowo etc.

Ta kluczowa zdolno$¢ (ang. key emnabler) wspolnoty jest
najwazniejszym celem dla przeciwnika. Moze on demorali-
zowac elite, by zrazila ona do siebie wyborcow 1 obywateli.
Moze, ogdlnie, indoktrynowa¢ do zachowan aspotecznych,
np. naklania¢ do defetyzmu i ,,dezercji” tj. stawiania do-
bra osobistego nad grupowym (japonskie fatemae 1 honne).
Takie zakazenie wrogim wptywem wida¢ w wypowiedziach
typu ,,kraj zrobiony z dykty i géwna”, ,macie rozum,
to uciekajcie od tych ztodziei na zachod” 1 podobnych.

B. Zaufanie cywilizuje

Jesli do tej pory Czytelnik nie przekonat si¢, ze bez za-
ufania niemozliwe jest funkcjonowanie jakiejkolwiek grupy
ludzi — a wigc jest kluczowym jej spoiwem — niech zechce
dac¢ si¢ przekona¢ ponizszg przypowiescia.

W zbiorkach opowiastek jezuity Anthonego de Mello moz-
na znalez¢ opowies¢ o kalifie Bagdadu, ktéremu zlodziej
ukradt na pustyni konia. Ztodziej 6w przebral si¢ za zebra-
ka 1 symulujgc wyczerpanie glodem namowit podrdznego,
by ten posadzil go na konia. Znalazlszy si¢ na siodle, poga-
lopowal, by uciec w sing dal. Kalif wykrzyknat za odjezdza-
jacym prosbeg: ,,Nie méw nikomu, jak ukradtes tego konia!™.
,Czemu?”, zapytal ztodziej z bezpiecznej odleglosci. ,,Ponie-
waz kiedy$ kto$ naprawde chory moze leze¢ przy drodze.
Gdyby twdj podstep stat si¢ znany, ludzie omingliby go,

nie udzielajac zadnej pomocy’™.

3 Anthony de Mello, Modlitwa zaby, t. 1, opowie$¢ Kori Al-Mamuna.



C. Bitwy wygrywane na boiskach Eton

Absolutnie idealny przyktad pokazujacy wyzszos$¢ insty-
tucjonalnie ustanowionego zaufania wobec obcych nad
»zaufaniem klanowym” pochodzi z Bliskiego Wschodu.
Obrazuje starcie dwoch kultur wspotpracy: tej w armiach
panstw arabskich i armii Izraela®.

Obserwacje amerykanskich szkoleniowcéw armii egipskiej
1 obserwacje poczynione na polach bitew pokazywaly silny
brak zaufania mi¢dzy jednostkami armii arabskich. Przeja-
wial si¢ on w niedzieleniu si¢ waznymi informacjami, braku
wspOlpracy taktycznej w czasie bitew i potyczek. Zrédlem
nieufnosci byly réznice etniczne w jednostkach oraz men-
talnos¢ klanowa, ktora uniemozliwiala uruchomienie efek-
tywnych organizacji nastawionych na realizowanie zadan.
Do tego dochodzit kulturowo uwarunkowany nawyk wyku-
wania na pami¢¢ wytycznych, ktéremu towarzyszyto ,,tabu”
dla kontestowania opinii przetozonych i tresci podrecznika.

Rezultatem byt brak inicjatywy i brak zdolnosci myslenia
poza schematami (,,outside the box”). Przeptyw informacji
byt przy tym jednokierunkowy: w formie niezmienialnych
rozkazow z gory. Prym brata zasada podtrzymania statusu
przez wyzszych ranga, przez co jakiekolwiek praktyki me-
rytokratyczne nie istniaty. Do tego dochodzity podziaty kla-
sowe: wigkszos¢ zotnierzy, w tym podoficerowie, traktowani
byli przez oficeréow jak podludzie.

De Atkine tak podsumowuje trafng konstatacj¢ Samuela
Huntingtona, autora stynnej ksigzki Zderzenie cywilizacji:

Niezaleznie od tego, jak bardzo grupowanie naro-
dow wedtug religii i kultury, a nie podziatow poli-
tycznych czy ekonomicznych, obraza naukowcéw,
ktorzy postulujg Swiat zdefiniowany przez klase,
rase i ptec, jest to [réznice kulturowo-cywilizacyjne]

4 N. De Atkine, Why Arabs Lose Wars, ,Middle East Quarterly” 1999, December
https://www.meforum.org/441/why-arabs-lose-wars [dostep: 2022.04.12].



rzeczywistos¢, ktdrej nie umniejsza nowoczesna

komunikacja.

Po przeciwnej stronie spektrum wydajnosci stala armia
izraelska, wyposazona we wszelkie osiagniecia kulturo-
we Zachodu: doktryny uzycia wojsk, praktyki budowania
mentalno$ci sprzyjajacej inicjatywie, dwustronng wymiang
informacji, egalitaryzm. Stowem, wszystko, czemu przy-
$wieca stynne ditty brytyjskiej armii:

Bitwa pod Waterloo zostata wygrana na boiskach Eton.

To hasto przewodnie w warstwie dostowne;j jest niezgod-
ne z rzeczywistoscig — bitwy, zwlaszcza ta pod Waterloo,
w duzej mierze rozstrzygnely si¢ sitg przypadku (vide Czar-
ny Labedz). Jednak hasto niesie w sobie ,,prawde” daleko
glebsza — opisuje ona mit mobilizujacy brytyjskie 1 kazde
inne imperium. Jego budulcem sg sporty zespotowe. Sa one
treningiem dyscypliny, hierarchii, przestrzegania zasad, ucza
grupowego osiggania celow.

W meskim uniwersytecie w Eton ksztalcita si¢ elita struk-
tur wladzy Zjednoczonego Krolestwa: wojskowi, urzednicy,
politycy i duchowni. Bohaterowie powiesci Tom Brown’s
Schooldays’ tak rozmawiaja o krykiecie: ,,Jakze szlachetna
to gra!”, ,.,to wiecej niz gra. To instytucja”. Dalej nauczyciel
z ,,naukowym podej$ciem do sportu” orzeka:

Dyscyplina i poleganie na sobie nawzajem, ktérych
uczy, sq tak cenne. [...] Powinna to by¢ gra bezintere-
sowna. tgczy jednostke z jedenastkg; nie gra ona
po to, zeby wygra¢, ale zeby wygrata jej strona.

D. StackOverflow - kwintesencja ultrakooperacji

StackOverflow to portal, ktérego idea i funkcjonowanie
jest perfekcyjng demonstracja cech ,,organizacji dobrowolne;j
przynaleznos$ci”. Jest tez zywym dowodem na to, ze wydaj-

> Thomas Hughes, Tom Brown’s Schooldays, Macmillan, Londyn 1857.



nos$¢ takich ludzkich zbiorowisk musi by¢ (i jest!) strzezona
i regulowana z wrecz neurotycznym zaangazowaniem.
Portal stuzy jako forum wspierania programistow niedo-
swiadczonych przez tych, ktorzy dysponuja odpowiednia
wiedza do tego, by zgloszone problemy rozwiazywac. Oso-
by poszukujace pomocy definiujg problem lub zadanie, a nad
odpowiedzig glowi si¢ kolektywny umyst programistow
z catego $wiata. Ten, kto znajdzie rozwigzanie jest premio-
wany satysfakcja (otrzymuje punkty reputacji), a przy tym
reklamuje swoja zdolno$¢ rozwigzywania problemow, czym
przyciaga zleceniodawcéw komercyjnych. Moderatorzy ob-
sesyjnie wrecez pilnuja, aby wymiana opinii byta merytorycz-
na i zgodna ze standardami profesjonalizmu i praktykami
uzytkowania jezykow programowania. Wtasciciel portalu
zarabia na ogloszeniach oraz prowizjach od przeptywow
finansowych miedzy zleceniodawcami a programistami.
Potrzeby uzytkownikéw realizowane sg w sposob wrecz
nadzwyczajny. Nie jest mi znana sprawniej dziatajaca grupa
ludzi sobie catkowicie obcych, a ktorych w niezwykle spraw-
nie dziatajacy system spina odpowiednie zarzadzanie moty-
wacjg poszczegdlnych typow uczestnikow wymiany wiedzy.

Teraz wyobrazmy sobie czym jest panstwo lub spoleczen-
stwo je zamieszkujace. Byty te to niewyobrazalnie skompli-
kowane organizmy homeostatyczne zagregowane (zlepione;
na mys$l przychodzi tez pojecie emulsji) z tysigcy organiza-
cji realizujacych swoje cele tym sprawniej, w im wigkszym
stopniu uda si¢ uczestnikoéw wyciagna¢ za uszy do poziomu
funkcjonowania zapewniajgcego sprawne dziatanie catosci.

Teraz pomys$lmy, jak mogiby wyglada¢ optymalnie wy-
celowany atak na taki byt. Celem takiego ataku jest dopro-
wadzenie do rozprzggnigcia mechanizméw motywacyjnych
1 ekonomicznych, dzigki ktérym elementy systemu, reali-
zujac wlasne potrzeby, stabilizujg lub pozwalaja catosci
0siagna¢ tzw. optymalny stabilny stan homeostazy.



Gdy dostrzezemy, jak kluczowa jest to wizja, dostrzezemy
w calej krasie przestanie ikonicznego wyktadu Jurija Bie-
zmienowa oraz takie ,,powiedzonka” zawarte w niniejszej
ksigzce, jak ,,zdolnos¢ do postrzegania kolektywnych celéw”
czy ,,zdolnos¢ jednostki do rezygnowania z celow wtasnych
na rzecz celow grupowych”. Prawidto:

Atak przeprowadzony przez Mistrza Wojowania ma
na celu zniszczenie zdolnosci do ultrakooperacji
atakowanej spotecznosci, utrudnienie skalowania
tej zdolnosci do optymalnego poziomu.

Spostrzezenie: My Europejczycy jestesmy egzemplarzami
homo sapiens, ktorych psychika sformatowana jest do for-
my cywilizacji indywidualizmu — wszystkie pozostate cy-
wilizacje sa kolektywistyczne. Ultrakooperacja generowana
w naszej cywilizacji daje przewage, ale jest tez niezwy-
kle wrazliwa na zaktocenia 1 degradacje. Nasza kluczowa
przewagg jest zdolno$¢ do tworzenia niezwykle wydajnych
»organizacji dobrowolnego uczestnictwa” i mechanizmow
prawnych oraz obyczajowych umozliwiajacych rozprzestrze-
nianie si¢ innowacji (nauka, wolnos$¢ stowa itp.), budowanie
zaufania wobec obcych (bezosobowe prawo, wspotdzielenie
warto$ci, w tym przede wszystkim uczciwosci w regulowa-
niu zobowigzan wobec ludzi obcych). Kluczowe enablery
naszego oprogramowania mentalnego, ktére na jednostkach
trzeba wymusic (socjalizacja, prawo etc.) to m.in.:

» Samodyscyplina oraz zdolno$¢ do odraczania nagradza-
nia samych siebie za osiggniecia.

* Wprzegniecie uktadu dopaminowego do obshugiwania
sprzyjajacych kooperacji z obcymi aktywnos$ci pozytecz-
nej dla catej spotecznosci.

» Kultura brania odpowiedzialnosci za siebie, najblizszych
1 calg spotecznos¢.



» Zdolno$¢ do innowacji, tj. tatwa adaptacja nowych wzor-
cow kulturowych na poziomie jednostek i1 instytucji.
Latwos$¢ adaptacji nowych wzorcow naraza nas na zara-
zenie si¢ wirusami kulturowymi, ktére prowadza do de-
generacji 1 zaburzenia calego konstruktu oprogramowa-
nia kulturowego,

* Eliminacja zachowan ztosliwych (w tej sferze konfucjan-
ski model wychowawczy zostawia wzorce europejskie
daleko w tyle) i moderacja wspotzawodnictwa o status
1 pozycje (z tego wynikajg m.in. zalety demokracji przed-
stawicielskiej, systemu rang w wojsku versus reguty kon-
testowania przywodztwa w spotecznos$ciach pierwotnych),

* Bezosobowe zaufanie umozliwiajgce realizacje wszel-
kich przedsiewzie¢, do ktorych potrzebny jest wiecej
niz jeden czlowiek. Czynnik zaufania wyjasnia takie
mechanizmy, jak zdolno$¢ do podbojow przez ogarnigte
degeneracjg imperium. W powiesci Asimova Fundacja
i Imperium perfidne sity psychohistorii przejawiaty sie
jako nastepujacy mechanizm: tytulowe imperium byto
systemowo niezdolne do pokonania Fundacji. Silny ce-
sarz likwidowat silnych wodzow, ktérzy podbojami wy-
bijali si¢ na konkurentow do wtadzy. Staby cesarz padat
ofiarg wodzow, dla ktérych podboje byty schodami do
sily politycznej 1 siegnigcia po wladzg cesarska.

Ale mechanizmy te — zwlaszcza zaufanie — sg bardzo
trudne do uruchomienia i podtrzymania... Sg tez bardzo
podatne na subwersje, degradacje i dysfunkcje prowadzace
potencjalnie do nieliniowego zatamania. Podatnos$¢ ta jest
tym wigksza, im trudniej je powota¢ do zycia. Na wszel-
kich poziomach, od zwyktych ludzi do mocarstw i poteg
kolonialnych, te parametry funkcjonowania sg nasza klu-
czowy sita. Sa tez nasza kluczowg stabo$cig — prioryteto-
wym celem ataku.



