Systemy, homeostaty
i Droga Srodka

Jak myslec systemami? - wizja

Co jest naczelng zasadg homeostatu? Przetrwac
w zmieniajgcych sie warunkach, nawet w najbar-
dziej wrogich, w najciezszych.

Stanistaw Lem, Niezwyciezony

Homeostaza i homeostat

Homeostaza to zdolno$¢ do utrzymania statych parame-
trow w ,,srodowisku wewnetrznym” systemu. Koncepcje te
wprowadzit w 1939 roku Walter Cannon 1 pierwotnie odno-
sifa si¢ do samoregulacji procesow biologicznych.

W cybernetyce, czyli w nauce zajmujacej si¢ sterowa-
niem systemami oraz odnajdywaniem analogii 1 wspdl-
nych prawidet widocznych w dziataniu systemoéw takich jak
organizm czlowieka, panstwa i maszyny', stosowane jest
pojecie systemow autonomicznych. Pojawia si¢ tez termin
homeostatu, tj. takiego systemu, ktory utrzymuje rownowa-
ge funkcjonalng przez przeciwdziatanie przeptywom infor-
macji 1 energii zmniejszajacym mozliwos¢ oddziatywania
tego systemu na otoczenie.

t,Cybernetyka, czyli sterowanie i komunikacja w zwierzeciu i maszynie”, tak
brzmi pierwsza definicja cybernetyki, a zarazem tytut prekursorskiej pracy
Norberta Wienera z 1948 roku.



CYBERNETYKA

Fizyka objasnia nam relacje przyczynowe, a cyberne-
tyka relacje celowe. Cybernetyka to nauka o sterowaniu
1 0 wywieraniu celowego wplywu na otoczenie. Przy uzy-
ciu tych poje¢ moze by¢ opisana kazda zmiana struktury,
energii lub materii, dowolne dziatanie czlowieka, maszy-
ny, roslin czy zwierzat. Cybernetyka to tez jezyk, w kto-
rym piszemy ,,programy”’ pozwalajace ksztalttowac $wiat
zgodnie z naszymi celami.

Przyktad: upolowanie muchy przez Zabe. Zaba chce
zje$¢ muche, to jest jej cel. Obiektem (narzgdziem od-
dzialywania), ktorego do tego uzywa, jest jezyk, a metoda
btyskawiczne jego rozwinigcie i pochwycenie muchy. Te
trzy pojecia — cel, metoda 1 obiekt — sg pakietem trzech
narzedzi pomiarowych, ktore mozemy przyktada¢ do ba-
danych zjawisk. Cybernetyk opisuje program sterowania
,polowanie zaby na much¢” i zdobywa wiedzg, ktora ma
warto$¢ sterowniczej uzytecznosci.

W cybernetyce pojawia si¢ pojecie ,,homeostazy”, czyli
utrzymania rownowagi funkcjonalnej (przezycia) za po-
moca oddziatywania na otoczenie i parametry wlasnego
organizmu. Homeostaza jest procesem nadrzednym, tzw.
nadpropcesem. Procesy takie jak ucieczka przed drapiez-
nikami (przemieszczanie si¢), polowanie, trawienie, odpo-
czynek itp. sg procesami sprzggnigtymi.

Cel w cybernetyce okresla iloczyn reaktywnosci dwoch
czynnikow: ,,obiektu sterowanego” oraz ,,metody stero-
wania”. Porada: przeprowadzajac proces, w ktérym znasz
tylko cel, podziel problem na ,,obiekt sterowany” i ,,meto-
de sterowania”. To pozwoli odnalez¢ najlepsza procedure
realizacji celu.

Dominik Dudek



Sprzezenie zwrotne

Jednym z parametréw opisujacych sprawnos¢ homeostatu
jest ilos¢ energii wydatkowanej na przeciwdziatanie zaklo-
ceniom zewnetrznym i wewnetrznym. Tu pojawia si¢ kolejna
kluczowa koncepcja: sprzezenia zwrotnego. Dziatanie kory-
gujace systemu moze by¢:

ujemne: np. zwierz¢ obniza temperature ciala, kryjac si¢
przed upalnym stoncem w cieniu. To takze cztowiek, ktory
wychodzi na stonce lub rozpala ogien, aby si¢ ogrzaé. Re-
aguje on na ,,uchyb regulacji”: warto$¢ zadang (referencyjng)
minus zamierzong (prognozowana).

dodatnie: np. samolot mysliwski o ujemnym dihedralu
(odchyleniu koncowek skrzydet ku dotowi, patrz nizej) przy
wychyleniu wzdtuz osi podtuznej samoistnie poglebia to
wychylenie. Kosztem stabilno$ci zyskuje zwigkszong ma-
newrowosc.

wyprzedzajace (wczesne): to reakcja wyprzedzajaca,
wzbudzana przez system jeszcze w sytuacji, w ktorej para-
metr korygowany wcigz ma warto$¢ optymalng.

Stanistaw Lem w Dialogach podaje przyklad sprzg¢zenia
zwrotnego systemu, ktory potrafi poruszac¢ si¢ w srodowisku
w poszukiwaniu optymalnych warunkow swojego dzialania,
bez posiadania zmystéw mierzacych istotny parametr ze-
wnetrzny decydujacy o jego wydajnosci. Opisat urzadzenie
liczace, ktore optymalne funkcjonowanie osigga w okreslo-
nej temperaturze. Urzadzenie to za srodowisko miato labi-
rynt miejsc nastonecznionych 1 cienia. Porusza si¢ ono tak
dtugo, az znajdzie si¢ w cieniu mimo tego, ze decyzjami za-
wiaduje wytacznie wskaznik wydajnosci jego funkcjonowa-
nia. Nie jest to wskaznik temperatury $rodowiska (nie ma
zmystow skierowanych na zewnatrz). Taki btgkajacy si¢ ho-
meostat jest zdolny do interakcji ze sSrodowiskiem bez znajo-
mosci zalezno$ci migdzy wlasng wydajnoscig a temperatura.



Mechanizmem wyprzedzajacego sprz¢zenia zwrotnego
dysponowata armia kartaginska w czasie wojen z Cesar-
stwem Rzymskim. W Kartaginie oraz na Sycylii, odle-
gtych od siebie o 150 kilometréw, zbudowano blizniacze
zegary wodne. Na ich skali oznaczono rozmaite potrzeby
logistyczne wymagajace zaspokojenia w znanym i stabil-
nym cyklu. Transporty byly wysytane z Kartaginy tak, ze
terminowe dostawy nie wymagaly utrzymywania dwu-
stronnej komunikacji.

Optymalne punkty stabilnej homeostazy

Lem w Dialogach pisze duzo o zdolno$ci systemow home-
ostatycznych do samoregulacji:

Uktady homeostatyczne [tzn. takie, ktére samo-
istnie zachowujqg jakis stan wewnetrznej réwno-
wagi], jak ustréj spoteczny lub zywy [organizm],
nie ulegajg po prostu zniszczeniu, kiedy zbaczajg
z optymalnej trajektorii proceséw, lecz dziata-
jg nadal, wykazujgc odchylenia regulacji, majgce
charakter btednego kota lub eskalacji zaktécen.

Przyktadem powyzszej prawidlowosci jest ruch samolotu
w powietrzu. Stabilna trajektoria lotu w jego przypadku jest
zasadniczo tylko jedna.

Stabilny punkt homeostazy — model uproszczony
Lecacy samolot pasazerski, mowiac potzartem, zdaje si¢
mie¢ jeden punkt stabilnej homeostazy — taki, w ktérym
system samoistnie i minimalnym kosztem wygasza destabi-
lizujace odchylenia. W przypadku samolotu zdolnos¢ ta do-
prowadzi do bezpiecznego ladowania w punkcie docelowym.
Ma jednak szereg parametréw i1 pakietow parametrow, ktore
pilot w mniejszym lub wigkszym stopniu musi kontrolowac,
aby caty system (samolot) nie zboczyt z optymalnego stanu




ku katastrofic. Model samolotu, ktory wymaga mniejszej
uwagi Kkorygujacej ze strony pilota, ,lata si¢ sam” i jest
przez pilotow chwalony.

Przyktadem zjawiska samoistnego powrotu systemu do
punktu stabilnos$ci, ktoéry maksymalizuje stabilno$¢ uktadu,
jest konstrukcja skrzydet samolotow, w tym odrzutowcoéw
pasazerskich. Jest to tzw. kat wzniosu (ang. dihedral), kt6-
ry odpowiada za stateczno$¢ poprzeczng samolotu, tj. jego
zdolnos$¢ do samoczynnego powracania do polozenia pozio-
mego (ang. roll).

Ryc. 1. Tzw. dwuscienny plan skrzydta sprawia, ze sita nosna
wytwarzana przez oba skrzydta skierowana jest nie pionowo
do gory, ale ,nieco” do wewnatrz.

Stabilnos¢ samolotu wynika z tego, ze w chwili przechytu
na ktoére$§ ze skrzydet — w tym przyktadzie na lewe — skta-
dowa pionowa sily no$nej lewego skrzydta staje si¢ wigksza
niz skrzydta prawego (w skrzydle opadajagcym zwigksza si¢
kat natarcia). W rezultacie nastgpuje samoistna stabilizacja
samolotu. Mozna powiedzie¢, ze samolot leci w bezpiecznej
koleinie. Kazde niezamierzone odchylenie od kursu zostaje
W niej wygaszone.

O ksztalcie tej ,koleiny” decyduje zasadniczo jeden
parametr: kat wzniosu skrzydet, z ktorego wynikaja réznice
w sile no$nej przy wychyleniach. O ile warto$¢ wychylenia
nie przekroczy wartos$ci krytycznej, pilot nie musi zaprzataé
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sobie glowy tym parametrem lotu. Czasami, zwlaszcza
w samolotach bojowych, celowo rezygnuje si¢ z planu dwu-
$ciennego, co zwigksza manewrowos¢, ale kosztem utraty
stabilno$ci.

Przyktadem implementacji identycznego mechanizmu
sprz¢zenia zwrotnego, ktore stabilizuje system, jest ksztalt
kot w pociagach. Sa one stozkowe, dzigki czemu pocigg ma
naturalng tendencje do wygaszania pochylen na bok. Na ilu-
stracji ponizej, w chwili przechytu na prawo wypadkowa sit
sprawia, ze przechyl sam si¢ redukuje.

Ryc. 2. Schemat uproszczony wptywu ksztattu két pociggu
na tendencje do redukowania przechytéw sktadu.

Osiagniecie wartosci krytycznej powoduje jednak wyrzu-
cenie systemu ze ,,stabilnego punktu homeostazy”, utratg
stabilnosci 1 konieczno$¢ ingerencji kontrolnej. Teraz wy-
obrazmy sobie system homeostatyczny, ktory posiada kilka
lub dziesiatki 1 setki parametrow decydujacych o stabilnym
funkcjonowaniu catosci. Takimi systemami sg narody, mo-
carstwa 1 imperia.
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Droga Srodka i antykruchos¢

Starozytna chinska koncepcja filozoficzna znana jako
Droga Srodka sprowadza si¢ do zalecenia, aby trzymacé sie
z dala od skrajnosci. Gdy postuzy¢ si¢ wspodtczesnymi poje-
ciami, chodzi o podatno$¢ na nieliniowe zaburzenia stabil-
nosci systemu w czasie, gdy jeden lub kilka parametréw
systemu osigga wartosci skrajne — chodzi o odpornosé na
zaktdcenia (ang. resilience 1 robustness). Pisze Stanistaw Lem:

uktad sprzezeniowo-zwrotny [...], nawet
uszkodzony, odznacza sie zwykle tym, ze
oprécz optymalnego posiada tez inne stany
wzglednej rownowagi dynamicznej i zatrzy-
mujgc sie na nich, dziata nadal?.

Proces poglebiajacego si¢ rozchwiania jest widoczny
w dziataniu wielu systeméw — poczawszy od funkcjonowa-
nia organizméw biologicznych, a na zatamaniu gospodarek
catych krajow konczac. Moze pojawi¢ si¢ samoistnie lub
na skutek wrogiej ingerencji. Sama ingerencja moze byc¢
niewykryta, zwlaszcza gdy polega jedynie na wzbudzeniu
lub wzmocnieniu standéw istniejgcych wezesniej (zastanych)
albo tez pojawiajacych si¢ samoistnie.

Postgpujace rozchwianie systemu widoczne jest chocby
w zjawisku narastajgcej arytmii lub palpitacji serca u oso6b
z chorobg wiencowa. Gdy zjawisko osigga poziom zagra-
zajacy zyciu, praktykowanym powszechnie sposobem jego
wygaszenia jest zabieg ,,zresetowania” organizmu, tzn.
zatrzymanie, a potem ponowne wznowienie akcji serca.

2 Stanistaw Lem, Dialogi, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1957, s. 132.



ANTYKRUCHOSC

Porcelanowy kubek, uderzony twardym narzedziem, na-

wet lekko, ulegnie zniszczeniu — jest kruchy. Takie samo
oddziatywanie sprawi, ze kubek stalowy co najwyzej
odksztatci sie. Kubek gumowy powroci do pierwotnego
ksztattu. To ,,zwykla” odporno$¢ na czynniki dziatajace
destrukcyjnie.

Organizmy zywe (og6lniej homeostaty), ale tez procesy
1 zjawiska przejawiajg jeszcze inng cech¢ — antykruchosc
(ang. antifragile). To zdolno$¢ do uodpornienia si¢ na bo-
dziec. Stynny aforyzm Fryderyka Nietzschego ,,co nas nie
zabija, to nas wzmacnia” jest obserwacja systemu anty-
kruchego, ktorym jest na przyktad ludzki umyst obdarzo-
ny sita woli.

W niektorych kontekstach mozemy powiedzie¢, ze an-
tykruchos¢ jest odwrotnoscia efektu motyla, wrazliwosci
na zmiang¢ stanow poczatkowych uktadu. W tym sensie
antykruchos$¢ zwieksza przewidywalnos¢ przysztych sta-
néw systemu, a posrednio redukuje ryzyko zajscia zdarzen
typu czarnego tabgdzia (emergentnych, patrz dalej).

Antykrucho$¢ to zdolno$¢ uczenia si¢ i nabywania
odpornosci. W organizmach biologicznych zapewnia
ja uktad odpornosciowy, ktory dziala tym sprawniej, im
czgsciej — oczywiscie do pewnej granicy — jest wysta-
wiany na czynniki szkodliwe.

Przyktad lotniczy

Zaburzenie dzialan kontrolnych systemu moze zachodzi¢
w bardziej skomplikowany sposéb. W przypadku Boeinga
737 MAX pierwsza przyczyng dwukrotnej katastrofy byta
wada podsystemu pobierajacego dane ze $rodowiska: czuj-
nika kata natarcia. W czasie lotu funkcjonowat tylko jeden.
W systemie bezpiecznym powinny dziata¢ trzy, aby awaria



jednego nie tylko pozwolita stwierdzi¢ zaistnienie usterki,
ale tez pozwolita wykry¢, ktory czujnik podaje fatszywe
dane i na ktory si¢ przetaczyc.

Nad prawidlowymi parametrami lotu czuwal system
automatyczny MCAS, ktory de facto byt dla pilota konku-
rencyjnym osrodkiem decyzyjnym samolotu jako systemu.
Pierwszy, czyli piloci, nie byli poinformowani o istnieniu
drugiego. MCAS, kierowany wskazaniami uszkodzonego
czujnika, decydowat o ostrym nurkowaniu, czyli wyjsciu
samolotu ze stanu homeostazy.

Jak przekonali si¢ piloci drugiego Boeinga 737 MAX,
ktory ulegt katastrofie w 2019 roku (ET-302), reczne przywro-
cenie parametréw wlasciwych byto niemozliwe ze wzgledu
na konstrukcje catego systemu. Sprzezenie zwrotne od pi-
lotow (proba przywrodcenia prawidlowego wychylenia steru
wysokosci w ogonie samolotu) byto niemozliwe bez wspo-
magania elektrycznego. A wznowienie pracy wspomagania
elektrycznego uruchamiato ponownie ,konkurencyjny
osrodek decyzyjny” (system MCAS), ktéry nakazywal sa-
molotowi zgubne obnizenie dziobu ku ziemi.

System - wiecej niz suma czesci

Przetnij kamien na pdt, a bedziesz miat dwa ka-
mienie. Ale przetnij zabe na poét, a bedziesz miat
tylko jedng martwg zabe.

Archimedes

We wstepie do swojego wprowadzenia do teorii systemow
doktor Donella Meadows opisala trik dydaktyczny obrazu-
jacy studentom cechg¢ systemow, ktora je definiuje. Postuzy-
fa si¢ dziecigca zabawka w postaci sprezyny, ktéra ,,chodzi
po schodach” (ang. Slinky). Czynnik wprawiajacy sprezy-
n¢ w ruch powstrzymuje lub wygasza zachowania, ktore sa



w jaki$ sposob wbudowane w strukture systemu (sprezyny)>.
Prawidlowo$¢ jest nastepujaca:

Struktura* systemu determinuje jego zachowanie.
Meadows wyjasnia dale;j:

System, a zwtaszcza system adaptacyjny, jest
strukturg elementéw wspdtzaleznych ze sobg
nawzajem w sposob, ktéry z czasem wytwarza
wtasny wzorzec zachowania. System moze byc¢
uderzany, kompresowany, aktywowany lub nape-
dzany przez zewnetrzne sity. Ale reakcja systemu
na te sity jest specyficzna tylko dla niego; w swie-
cie rzeczywistym jest tez rzadko prosta®.

Proponowane przez Meadows myslenie systemami ma

zdolno$¢ wywrdcenia do géry nogami sposobu postrze-
gania zwiazkoéw przyczynowo-skutkowych i rozumienia
korelacji, a wigc i tego, co nazywamy zdrowym rozsadkiem.
Jesli uzna¢, ze sila zewngtrzna jedynie uruchamia zachowa-
nia systemu, to tracg swoja waznos$¢ takie prawidtowosci jak
chocby te, ze:

politycy nie tworzg recesji 1 prosperity. Cykle ekonomicz-
ne sg czgscig ,,natury” ekonomii rynkowych;

to nie wirus grypy atakuje twoje ciato. To twoje ciato
stwarza warunki dla jego rozwoju.

Donella Meadows, Thinking in Systems. A Primer, Chelsea Green Publishing,
White River Junction, Vermont 2008, wstep. W oryginale kluczowe stowa to
,The hands that manipulate it suppress or release some behavior that is
latent within the structure of the spring”.

W sterowaniu méwimy o strukturze uktadu regulacji oraz o jego nastawach/
wzmocnieniach. Sama struktura nie determinuje jeszcze zachowania. Para-
metrami sa typ regulatora oraz jego nastawy.

Czym bardziej ztozony jest system, tym trudniej prognozowac jego zachowa-
nie, gdyz liczba parametréow wymaga bardziej ztozonych modeli, ale przede
wszystkim ze wzgledu na pojawianie sie wtasnosci emergentnych (patrz nizej).



Podejscie systemowe jest czgsto uznawane za nieintuicyj-
ne, gdyz pozwala sformutowaé wizje $wiata i rzadzacych
nim praw konkurencyjng do tego, co oferuje chocby:

* mechanicyzm (np. procesy zZyciowe oraz mentalne mozna
wyjasni¢ za pomocg praw mechaniki 1 wlasciwosci fizy-
kochemicznych)

* redukcjonizm (zachowanie zlozonego uktadu da si¢ opi-
sa¢ za pomocg opisu jego czesci sktadowych).

Podejscia przeciwstawne do powyzszych to holizm oraz
emergentyzm, ktore w najwigkszym uproszczeniu mozna
zdefiniowa¢ jako poglad, ze zachowaniem uktadow zlozo-
nych rzadza prawa, ktérych nie da si¢ wywies¢ z praw rza-
dzacych czgéciami sktadowymi.

W $wiecie nauki panuje wieczna debata na temat tego,
ktory poglad jest stuszniejszy 1 w jakich okolicznosciach.
Istota tego typu sporéw jest to, ktore z podejs¢ pozwala
lepiej modelowac przyszie stany systemow i wyjasnia¢ ich
zachowanie.

EMERGENCJA | WLASNOSCI EMERGENTNE

Zjawisko jest emergentne, jesli jest nieredukowalne,
tj. nie da si¢ wytlumaczy¢ jego przebiegu za pomoca
opisu jego czesci sktadowych. Przyktadem zjawiska emer-
gencji w $wiecie biologicznym sg tawice, roje... i ludzkie
spoteczenstwa.

Na praktyke przektada si¢ to tak: opisywane zjawisko
(zachowanie homeostatu) moze by¢ niemozliwe do prze-
widzenia w réznym swoim natezeniu (fachowy termin:
zmienia si¢ nieliniowo). Zachowanie lawicy ryb da sie¢
modelowa¢, gdyz zachowaniem jej czesci sktadowych,
poszczegolnych ryb, rzadzi bardzo mata liczba praw.



W przypadku ludzkich spoteczenstw zjawiskiem emergent-
nym jest ,ultrakooperacja” opisana przez Petera Turchina
(s. 420). Ta ,,wyzsza forma kooperacji”” pozwala na wspot-
dzielenie wiedzy migdzy elementami spotecznosci, nawet
jesli jednostki te nie znaja si¢ osobiscie, i nawet jezeli ktoras
znich juz nie zyje.

Do dluzszego przemyslenia (»VI11.6.D):

Cala cywilizacja ludzka na planecie Ziemia, zdolna
globalnym wysilkiem zrealizowa¢ projekt stacji ko-
smicznej, jak tez poszczegdélne panstwa oraz mocar-
stwa utrzymuja sie¢ przy zyciu dzieki nadzwyczaj po-
datnym na zaklécenia i atak zjawiskom emergentne;j
ultrakooperacji.

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. Synchronizacja, dostrajanie i przejscia fazowe

Jednym z najbardziej fascynujacych poznawczo zjawisk
jest rezonans orbitalny. Jego przyktadem jest ruch orbitalny
trzech ksiezycow Jowisza: lo, Europy 1 Ganiemeda. Na je-
den okres obiegu Ganimeda przypadaja dwa Europy i trzy
lo. Innym przyktadem tego zjawiska sa Przerwy Kirkwooda
w pasie planetoid Ukladu Stonecznego. Orbity te sg wolne
od planetoid wilasnie ze wzgledu na oddzialywanie rezonan-
sowe Jowisza.

Rezonans grawitacyjny to tylko jedno zjawisko z pewnej
klasy fascynujgcych zachowan systemow i systemow formu-
jacych sie spontanicznie. Klasa tych zjawisk da si¢ nazwac
stowem synchronizacja (ang. entrainment), a jedng z jej cech
jest nieliniowo$¢ zmian standw systemu — przej$cia fazowe.
Zmiany fazowe to nieliniowe zmiany stanu lub zachowania
systemow, ich wlasno$¢ emergentna.




Najprostszym i znanym nam wszystkim przyktadem jest
zjawisko przejscia owacji w teatrze z klaskania catkowicie
chaotycznego do klaskania w rytm. Identyczne zjawisko
zachodzi w przypadku zbioru metronoméw: urzadzenia
samoistnie synchronizujg wychylenia wahadet.

Bardziej zaawansowanym przyktadem jest praktyka kon-
struowania mostow tak, aby ruch kroczacych ludzi nie powo-
dowat zjawiska rezonansu i niebezpiecznych oscylacji catej
konstrukcji. Mosty konstruuje si¢ tak, aby ich naturalny re-
zonans odbiegal od rytmu ludzkiego chodu. Po zawaleniu si¢
mostu w 1831 roku w Anglii, w trakcie przemarszu brygady
piechoty, maszerujacym zolnierzom nakazuje si¢ zlamanie
rytmu marszu na wszelkich mostach. Mimo rozumienia tego
prawidla na problem ten natkngli si¢ konstruktorzy Millen-
nium Bridge w Londynie w 2000 roku.

Przechodzacy nim ludzie poglebiali bujanie, nie§wiado-
mie dostrajajagc do niego rytm chodu. Niebezpieczny efekt
rozchwiania Millennial Bridge pojawiat si¢ skokowo przy
przekraczaniu ,,magicznej” liczby okoto 160 pieszych. Istnie-
niem takich punktow krytycznych i zjawisk krytycznych
rzadza fascynujaco uniwersalne prawidla, przejawiajace
sie¢ w wielu skalach i aspektach funkcjonowania Swiata:
od mikro, przez spoleczenstwa, az do zjawisk astrono-
micznych.

W $wiecie homeostatow biologicznych z dostrajaniem si¢
cykli mamy do czynienia przy regulacji cykli dobowych,
kontrolowaniu arytmii serca... i muzyce.

Zbiorowa indukcja rytmu (ang. beat induction) jest zdol-
noscia kognitywna, ktorg przejawia wylacznie gatunek
homo sapiens. Antropolog Joseph Jordania wysuwa hipo-
teze, ktorej implikacje wywotuja we mnie gesig skorke.
Trans hipnotyczny indukowany rytmiczng muzyka ma si¢
wywodzi¢ od pierwotnego transu bojowego, bedacego for-
ma zbiorowej hipnozy:




poczgtkéw transu hipnotycznego nalezy szukac
w pierwotnym stanie transu bojowego, kiedy to
dla przetrwania grupa jednostek dziatata jako je-
den organizm - zjednoczony, z jedng wolg i jednym
celem. Sugeruje wiec, ze indywidualna nieswiado-
mos¢ zostata zaprojektowana przez sity ewolucji
jako czes¢ zjednoczonego ,sumienia zhiorowego”,
aby dziata¢ na rzecz przetrwania grupy?®.

Potencjalng, niezwykle zaawansowang formg ataku na
zdolno$¢ wspodlpracy cztonkdéw spotecznosci byloby zabu-
rzenie mechanizméw kulturowych lub neurofizjologicznych,
ktore reguluja dostrajanie si¢ do wspolnego rytmu: wspolne-
go mitu, wspolnej wizji §wiata, porzadku $wiata, do ktorego
sformatowane sg umysty danej spotecznosci.

Taki cel moga realizowaé maski na twarz, blokujace prze-
kaz empatyczny. Uzyty w takim ataku ,,antywirus kulturo-
wy” mogltby uniemozliwi¢ ,,przeskok” aktywnosci jednostek
w tryb ,,po$§wigcania siebie dla przetrwania kolektywnego”,
paniki, buntu i innych zachowan zbiorowych.

B. Dostrzegaj parametry stabilnosci systemu

Im bardziej skomplikowany jest system homeostatyczny,
tym wigcej ma parametrow utrzymania homeostazy. Samolot
ma ich kilkanascie: omowiony dyhedral jest jednym z nich.
Atak na przeciwnika, zwlaszcza prowadzony skrycie, moz-
na realizowa¢ przez modyfikowanie ktdrego$ z parametrow
decydujacych o stabilnosci jego homeostazy. Celem atakuja-
cego bytoby skryte zaburzenie przebiegu zjawisk emergent-
nych (m.in. zdolnos$ci do kooperacji) i synergicznych.

Nalezy pokierowac¢ sobg tak, by wskoczy¢ we wihasciwe
koleiny, a przy tym przestawi¢ przeciwnika na mniej wydaj-
ny tryb dziatania, ,,na inne tory”. Przeciwnik powinien utra-
ci¢ zdolno$¢ do utrzymywania si¢ w zakresie taniej i tatwe;j
do utrzymania stabilnosci.

¢ Joseph Jordania, Why Do People Sing. Music in Human Evolution, Logos 2011,
s. 177.



C. Atakujac, zniszcz stabilno$é systemu (zwieksz
koszt biezacych korekt jego dziatania)

Celem twojego ataku ma by¢ wywotanie w przeciwniku
rozchwiania stabilno$ci. Mozesz tez zmanipulowa¢ go do
przyjecia takiego punktu réwnowagi, ktory optymalny (od-
porny na zakldcenia) jest tylko pozornie, przez krotki czas,
albo z ktdrego trudno wréci¢ do bardziej optymalnego.

Ogolna zasada oddzialywania: spraw, aby system nalezacy
do przeciwnika wymagal wiecej dziatan kontrolnych 1 stabi-
lizujacych. Niech utrzymanie systemu w sprawnosci kosz-
tuje go jak najwiecej energii, czasu 1 wysitku psychicznego.

D. Pogteb wychylenie od stanu optymalnego
Naucz si¢ dostrzega¢ nienaturalne odchylenia systemu
od bezpiecznego zakresu optymalnego.
Im bardziej wychylenia zagrazajg egzystencji systemu
homeostatycznego, tym tatwiejsze jest przewidzenie
jego opcji decyzyjnych.

Przyktad to nadmierna zalezno$¢ Chin od surowcow
energetycznych. Na poczatku lat 20. XXI wieku importu-
ja one okoto 80% surowcow. Sg wigc skrajnie podatne na
wszelkie zaklocenia podazy, co kompletnie zmienia logike
decyzji rzadu w Pekinie, czynigc inwazje na Tajwan absolut-
nie nierealng.

E. Antykruchosc¢ a los panstw i cywilizacji

W przypadku spolecznosci ludzkich ich antykruchos$¢
nabywana jest na drodze ewolucji kulturowej — wyksztal-
cania wzorcoOw zachowan wpajanych w jednostki tak, aby
cata spoleczno$¢ lepiej obronita swoje istnienie. To wspol-
nota wierzen religijnych, ktora pozwala ludziom wyznawaé
wspolny mit. To patriotyzm redukujacy zachowania tzw.
racjonalnych agentéw, a wzmacniajacy gotowos¢ do samo-
poswigcania si¢ i solidarnos$ci (asabijja »VI1.6).



,Dobre wojny”, opisane w eseju »VIl.7, to takie, ktére uru-
chamiajg antykrucho$¢, potencjat powstalty w koewolucji
biologiczno-kulturowej. Jednym z tych mechanizmow jest
wygaszenie agresji wewnatrzgrupowej w obliczu zagrozenia
zewnetrznego. Zyciowe nieszczescia niektorych ludzi wpe-
dzaja w zatamanie i1 zachowania neurotyczne, dla innych za$
sa impulsem do budowy sily charakteru. O tym przerazaja-
cym paradoksie iskierki sity tworczej w pozodze wojny mowi
Ralf Waldo Emerson, ktorego spostrzezenie wypowiada bo-
hater filmu Szeregowiec Ryan (2008, rez. Steven Spielberg):

Wojna ksztatci zmysty, pobudza do dziatania Wole,
doskonali fizycznie, doprowadza ludzi do tak szyb-
kiego i bliskiego zderzenia w krytycznych momen-
tach, ze cztowiek dorasta do tego, czym moze byc.

Prawidlo ataku: spraw, by atakowany utracil antykru-
chos$¢. Niech nie uczy si¢ na swoich btedach. Niech twgj
atak nie nauczy go, jak obroni¢ si¢ przed nastgpnym. Ukry-
waj akt agresji, by nie uruchomi¢ mechanizméw obronnych
1 uodparniajacych. Najskuteczniejsza forma ataku jest za-
burzyé funkcjonowanie tego systemu tak, aby zwiekszy¢
prawdopodobienstwo pojawiania si¢ w nim zaburzajacych
homeostaze zjawisk emergentnych, ktorych nie da si¢ kon-
trolowa¢ za pomocg opanowanych wczesniej narzedzi re-
gulacyjnych.

W stuzbach specjalnych panstw i innych podmiotow istnie-
ja cate sekcje ludzi gtoéwkujacych wiasnie nad taka filozofia
ataku 1 zwyciezania. Z pewnos$cig skwapliwie potwierdza —
tajemniczo si¢ usmiechajac — ze po prawdzie ataki na antykru-
chos¢ to esencja ich codziennej pracy.

Epickie starcie sowieckiej 1 niemieckiej machiny wojennej
na froncie wschodnim w latach 1941-1945 moze by¢ interpre-
towane jako akt ewolucji kulturowej, w ktorym obie strony
buduja zdolno$¢ bojowa, strategie i taktyke tak, aby antykru-
cho$¢ wbudowa¢ w swoja strukture, a usunac ja ze struktur
przeciwnika. =



