‘Wojna'i ‘zwyciestwo’
jako nieporozumienia koncepcyjne

Rekonceptualizacja pojecia ‘zwyciestwa'’
oraz uwagi o maskowaniu oddziatywan

Sprawczos¢€ jest wszystkim

Styszymy z ust specjalistow, ze polityka lub geopolityka
to wielka gra o rownowagg, a uczestnicy geopolitycznych
zmagan walcza 1 o przetrwanie, 1 0 pozostanie przy stole,
przy ktorym zapadaja decyzje. O moc decydowania.

Ta moc decydowania, narzucania innym swojej woli
oraz zdolno$¢ oddziatywania na bieg gry zalezy od pozycji
w quasi-feudalnej hierarchii, ktoéry potocznie nazywamy
porzadkiem rzeczy albo status quo. Czym wyzsza pozycja
w hierarchiach wladzy, tym wigksza nasza mozno$¢ decydo-
wania o wlasnym losie.

W kontekscie geopolityki nazywa si¢ zwykle zdolno-
Scia do projekcji sity. To Swicty Graal, §rodek ciezkosci
w percepcji uczestnikow wszelkich zmagan. To sprawczos¢.
A kto ma sprawczos¢, ten decyduje o prospericie wilasnej
1 innych; o przetrwaniu wlasnym i innych. W kazdej skali —
od pojedynczego cztowieka po imperia — dazenie do posia-
dania sprawczo$ci stanowi centralny motor 1 instynkt powo-
dujacy motywacjami i dziataniem. To sprawa zycia i $§mierci,
co autor Sztuki wojny zaznacza juz w pierwszym zdaniu swo-
jego dzieta.



Stowa ,,sprawczo$¢” nie znajdziemy w Stowniku Jezyka
Polskiego PWN, natomiast na portalu Wiktionary napotyka-
my definicje: ,,zdolnos¢ jednostki do oddziatywania na oto-
czenie™'. ,,Sprawczo$¢” w jezyku angielskim to ‘agency’, co
wedle stownika Webster-Mirriam oznacza zdolnos$¢ lub moz-
nos$¢ podjecia dziatania lub egzekwowania wladzy?.

Stownik Collinsa podaje dwie definicje, brytyjska ,,action,
power, or operation”, ilustrujac ja przykladowsa fraza ,,the
agency of fate”, ktéra da si¢ przetozy¢ na ,,zrzadzenie losu”
lub ,,na skutek dziatania czynnika losowego”, oraz amerykan-
ska: ,,1. active force, action, power; 2. that by which some-
thing is done; means, instrumentality’™.

Cambridge Dictionary podaje dwa znaczenia: ,,zdolno$¢ do
podjecia dziatania lub do wyboru, jakie dzialanie zrealizo-
wac”. Bardzo interesujacy aspekt znaczenia stowa ujawnia si¢
w dostarczonym przez ten stownik przyktadzie uzycia: ,,Gdy
system prawny uniewinnit te kobiety na podstawie orzecze-
nia o niepoczytalnosci, odmoéwil im [posiadania] sprawczo-
sci™. Zwrdéémy uwage, ze pozbawienie kogos$ sprawczosci
rozumiane jest w tym wypadku podwdjnie: jako brak rozli-
czalnosci (moznosci przypisania winy) oraz nieuznawanie
podmiotowosci, co w niektorych kontekstach moze by¢ inter-
pretowane jako podwazenie godnosci cztowieka.

To zbliza nas do filozoficznych rozwazan nad zagadnieniem
wolnej woli. Jedng z najglebszych obraz lub wymowek jest
przypisanie komus$ braku sprawczo$ci przez powiedzenie, ze
o0 jego zachowaniu decyduja nie cechy charakteru, a okolicz-
no$ci zewngtrzne — np. geny, srodowisko. Jedni o co$ takiego

L https://pl.wiktionary.org/wiki/sprawczos¢, [dostep: 2022.02.28].

Ang. the capacity, condition, or state of acting or of exerting power. https://

www.merriam-webster.com/dictionary/agency, [dostep: 2022.02.28].

https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/agency, [dostep:

2022.02.28].

4 Ang. ,the ability to take action or to choose what action to take”. Przyktad
uzycia w oryginale: ,,When the legal system acquitted these women on the
grounds of insanity it denied their agency”, https://dictionary.cambridge.org/
dictionary/english/agency, [dostep: 2022.02.28].



gotowi sg Smiertelnie si¢ obrazi¢, a inni wrgcz przeciwnie —
potraktuja to jako uzyteczne usprawiedliwienie swoich stabo-
stek czy wystepkow.

Umowy cywilno-prawne to w swojej istocie akty nabywa-
nia i zrzekania si¢ okreslonych form sprawczo$ci w zamian za
stosowng rekompensate drugiej strony. Umowy realizowane
sg tez przez podmioty prawa miedzynarodowego. Te, ktorych
nie pozbawiono sprawczosci w tym zakresie, moga nabywac,
zbywac lub traci¢ prawa do terytoriow lub do realizowania
okreslonej klasy oddziatywan.

Zasadniczo kazda aktywnosé ludzka,
indywidualng i zbiorowa, da sie opisa¢
za pomoca pojecia sprawczosci.

Od prawa do realizowania elementarnych potrzeb biolo-
gicznych, przez wiladze rodzicielskg, do samostanowienia
narodow. Tak jest m.in. z prawem historycznym do danego
terytorium lub innego zasobu. Sprawczos$¢ jako legitymizacje
uzycia sity nabywa si¢ poprzez tzw. wojny narracyjne i kon-
trolowanie polityki historyczne;.

Na polu walki informacyjnej jedng z technik oddzialywania
jest osaczenie operacyjne oraz wsparcie operacyjne. To odpo-
wiednio skryte wspomaganie lub przeszkadzanie okreslonym
osobom publicznym (akademikom, politykom) w budowaniu
kariery i sity oddziatywania na opini¢ publiczng oraz percep-
cje $wiata zbiorowisk ludzkich.

Wojng i traktat pokojowy ja konczacy mozna zdefiniowac
jako akt dostosowania rzeczywistosci traktatowej do aktual-
nego uktadu sit. Sygnatariusze — w przypadku traktatu poko-
jowego jeden z nich pozbawiony jest sprawczosci — umawiajg
si¢, ze nie beda naruszad status quo, czy tez porzadku rzeczy,
nawet jesli z czasem nabeda ku temu sile sprawcza.

Nalezy si¢ tez czytelnikowi wyjasnienie, dlaczego tom
Sun Zi i jego Sztuka wojny oraz niniejsza sekcja eseju majg dwa
sprzeczne motta — odpowiednio ,,percepcja jest wszystkim”



1,,sprawczos¢ jest wszystkim”. Nie ma tu sprzecznosci. Obie

kwestie s3 dwiema potéwkami esencji oddzialywania na bieg
zdarzen, ktdére opisywane jest za pomocg cyklu OODA (patrz
s.306):

Obserwacja — Orientacja — Decyzja — Akcja

Percepcja — Wizja — Decyzyjnosé (Wola) — Sprawczosé

Mys$l musi mie¢ wykonawce. Wola musi mie¢ narzedzie
oddziatywania. Wielkie czyny musza mie¢ wizj¢. Natomiast
fazy cyklu OODA to tez zdolnosci i moznosci. Te mozno-
$ci zalezg od posiadania narzedzi oddziatywania, ktére daja
wolno$¢ samostanowienia, a w kontekscie wojskowym tzw.
swobodg operacyjng. Czytelnicy lubigcy zabawe myslami do-
cenig podstawienie imion postaci historycznych pod nazwy
faz modelu decyzyjnego OODA:

Arystoteles — Aleksander Wielki
Napoleon — Napoleon

Otto von Bismarck — Wilhelm I°

Stowo ,,sprawczos¢” pozwala w wielu sytuacjach, pozor-
nie niemajgcych wspolnego aspektu, dostrzec prawidtowos¢,
stworzy¢ klas¢ wzorcow, ktore bez niej bylyby trudne do wy-
Sledzenia 1 wypatrzenia w szumie informacyjnym.

Na stowo ,,sprawczo$¢” mozna przetozy¢ chinski termin
Moc (shi 34), ktory jest centralng ideg calego traktatu Sztu-
ka wojny (patrz s. 82). ,,Sprawczo$¢” to kluczowa koncepcja
pozwalajaca lepiej zrozumiec¢ i mie¢ lepszg kontrole spraw-
czg nad wszystkimi aspektami ludzkiej aktywnosci. Stowo

> Arystoteles byt nauczycielem i mentorem Aleksandra — wtadcy; Napoleon

tytut cesarza zawdziecza wtasnym wybitnym zdolnosciom i talentom do bu-
dowania umystowego modelu konfrontacji z przeciwnikami; Bismarck to czto-
wiek obdarzony wizjg i wolg, ale nie sprawczoscig — podobnie jak w przypadku
Arystotelesa. Tg dysponowat monarcha, ktéremu Bismarck stuzyt.



jest na tyle uzyteczne, ze warto wszcza¢ kampani¢ spoleczng
celem wygenerowania sprawczosci w jego kwestii. Przeko-
najmy ekspertow Rady Jezyka Polskiego, by stowo to zajeto
nalezne mu miejsce w stowniku jezyka polskiego.

Zwyciestwo tajne, stopniowalne i wybiércze

W ksiazce 36 forteli zaproponowalem nastgpujaca definicje
zwyciestwa:

,Pokonac¢" — to wywotac w umysle przeciwnika
zjawisko poczucia przegranej (ang. create defeat
phenomenon), tak aby zaniechat on wrogiej nam
aktywnosci.

.Zwyciezy¢" — to sprawic, ze inni utracg zdolnosc¢
do przeciwdziatania naszym planom, zoptymali-
zowac swojg zdolnos¢ oddziatywania na bieg wy-
darzen. W tym celu nie trzeba ani zniszczy¢ fizycz-
nie przeciwnika czy jego narzedzi dziatania, ani
nawet narzuca¢ mu wtasnej woli czy poglgdow.
Wystarczy wywota¢ w nim poczucie rzeczywistej
lub postrzeganej przegranej, zniszczy¢ jego mora-
le (ang. fortitude)®.

Rekonceptualizacja zwycigstwa polega na postrzeganiu
stanu spraw za pomocg pojecia sprawczosci. Odnosi si¢ ono
do realnej zdolnosci oddziatywania na bieg rzeczy, dostrze-
gane] poprzez konkretne akty tej sprawczosci, zwlaszcza
w konteksScie rozgrywek geopolitycznych. Idealnym przy-
ktadem jest zdolnos¢ Standéw Zjednoczonych do narzucania
swojej woli. Pozornie sita Stanéw stabnie w coraz bardziej po-
licentrycznym §wiecie. Jednak rewolucja tupkowa sprawia, ze
bezpieczenstwo energetyczne USA nie jest zalezne od panstw
trzecich, w przeciwienstwie do Chin, ktore okoto 80% su-
rowcow energetycznych musza importowaé. Osoba patrzaca
na wielkos¢ gospodarki i wskazniki wzrostu moze wigc

& Piotr Plebaniak, 36 forteli, Zysk, Poznan 2020, s. 136—-137.



dojs¢ do wniosku, ze Chiny zaraz zaczng rzadzi¢ Swiatem.
Swiety Maz, patrzacy na $wiat w kategoriach zdolnosci od-
dziatywania i sprawczo$ci, widzi co$ zupetnie przeciwnego:
w geopolitycznym judo Chiny sg na straconej pozycji — i byty
na niej od samego poczatku. To dlatego ich jedyng szansa
na wyzwolenie si¢ spod hegemonii Stanow sa dziatania nie-
jawne — hybrydowe.

Nasze potoczne rozumienie zwyci¢gstwa odnosi si¢ m.in.
do sfery rytualnej (pozorne sprawowanie wladzy, posiadanie
tzw. zewngtrznych atrybutow wiadzy). Przede wszystkim jest
jednak narazone na manipulacje w wojnach narracyjnych,
w ktérych potezne imperia strosza sie, blefuja, roztaczaja
wizje swojej wielkosci, by powodowaé decyzjami sojusznikow
1 oddziatywac¢ na morale swoje 1 po stronie rywala.

Innym aspektem ,,prawdziwej natury zwyci¢zania” jest
kwestia kosztu realizowania swojej wladzy. Przyktadem jest
ideologia antykolonialna propagowana przez samo Imperium
Brytyjskie juz w XIX wieku. Koszt sprawowania politycznej
wladzy nad jakims$ terytorium byt zbyt wysoki: byly to m.in.
naktady finansowe na wojsko oraz ttumienie ruchéw niepod-
legtosciowych 1 rebelii. W petni rozwinigty nowy system
kontroli zasobow w terytoriach zamorskich rozwinat si¢ do
peinej formy po II wojnie §wiatowej: kolonie uzyskiwaty for-
malng niezalezno$¢, jednak byty kontrolowane gospodarczo
ze wsparciem skorumpowanych lokalnych elit.

Generowanie bezradnosci koncepcyjnej

Konflikty przysziosci to zmagania o ludzkie dusze i umy-
sty, toczone w sposob, ktory wymyka si¢ tradycyjnym ter-
minom opisujacym wojny. Skuteczno$¢ dzialan niejawnych,
w tym subwersji, zasadza si¢ na uniemozliwieniu celowi
agresji wytworzenia skutecznej sity lub kontrsity.

Stosujacy przemoc, nawet w akcie ewidentnej samoobro-
ny, musi ,,usprawiedliwi¢” jej uzycie kulturowo, etycznie
1 prawnie, co przeciwnik stara si¢ roznymi taktykami utrud-



ni¢. Stad w arsenale ideologii pojawiaja si¢ bronie koncep-
cyjne, takie jak ,,racja stanu”, ,,pte¢ kulturowa”, ,,rasizm” czy
btednie rozumiane stowa ,,wrog” 1 ,,sojusznik”. Pojecia te to
rzeczywisto$¢ posredniczaca — nadbudowa wspomagajaca
lub utrudniajgca nasz kontakt z tg sferg rzeczywistosci, ktéra
jest rzeczywistym teatrem konfliktu.

Jeden przyktad: pacyfizm propagowany w protestach prze-
ciw wojnie w Wietnamie w USA w latach 60. XX wieku,
osadzony w kontek$cie owczesnych wydarzen, wywart za-
sadniczy wptyw na decyzje geopolityczne. Miat nature broni
propagandowej i przez potencjat doprowadzenia do przegra-
nia wojny przez Stany Zjednoczone udowadniat swojg ,,praw-
dziwo$¢”, czyli skutecznosé, jesli ocenic t¢ sprawe z uzyciem
wyktadni utylitaryzmu. Oddziatywanie na opini¢ publiczng
wrogiego kraju to zasadniczy element we wspotczesnych
konfliktach.

W powiesci Rok 1984 George Orwell wykazal, jak narze-
dzie zarzadzania percepcja mas w postaci tzw. nOwomowy
byto sposobem rezimu na mentalne rozbrojenie i kontro-
lowanie obywateli. Stowa decydujg o tym, co ludzie moga
pomysle¢, przetworzy¢ i — rozpoznawszy konieczno$¢ prze-
ciwdzialania — na podstawie czego podja¢ w koncu decyzje
1 akcje. A skoro tak, to agresor powinien unieszkodliwi¢ jezyk
w takim stopniu, aby obywatele nie mogli si¢ ze sobg poro-
zumie¢ lub nie potrafili zorganizowaé dos¢ silnej kontrakcji.

Powiesciowa destrukcja jezyka polegata na odpowiednim
uproszczeniu stownictwa i gramatyki, aby jezyk przestal by¢
narzedziem stuzacym konsolidacji oporu obywateli, co ska-
zato jego uzytkownikéw na bezsilno$¢ lub bierno$¢ wobec
aparatu wladzy. Powies¢ Orwella opisuje $wiat fikcyjny, ale
dzialaja w nim prawidtowo$ci zywcem wyjete z naszego. Trik
polegat na wtraceniu obywateli w stan wyuczonej bezradno-
sci, wywotywany tym, ze niemozno$¢ zawigzania zorganizo-
wanego oporu wobec oddziatywania rezimu generowata stan
permanentnej apatii.



Wracajac do sfery wojskowosci, koncepcja wojny btyska-
wicznej takze jest pewnym modelem koncepcyjnym. Im lepiej
taki model ,,0odgadnie” mechanizmy pracujace w rzeczywi-
stosci (dostroi si¢ do nich), tym ma wigksza site¢ wptywania
na nig. A w latach 30. 1 40. XX wieku niemieckie koncepcje
taktyczne zrobily przez swoj znakomity , kontakt z rzeczy-
wisto$cig” niesamowitg karierg. Niemcy wezesniej od swoich
zachodnich sgsiadéw przeciwnikow zrozumieli 1 koniecznos¢
formowania szpic pancernych, i potrzebg Scistego wspotdzia-
ania rodzajow broni. Mieli dzigki temu w pierwszym okresie
wojny gigantyczng przewage nad przeciwnikami, ktorzy te
narze¢dzia koncepcyjne musieli wpierw uznaé za lepsze od
wlasnych, a nastgpnie zmieni¢ bolesng lekcje pokory w kon-
kretne wytyczne dla sit zbrojnych.

Korzysci z ukrycia stanu wojny

Kolejna wazna kwestia dotyczy rozliczalnosci (ang. accoun-
tability) 1 konsekwencji dlugofalowych dziatan podejmowa-
nych przez strony. Ilustracje moze tu stanowi¢ bliski Polakom
przyktad rozpoznania stanu wojny de jure. Przywodca ZSRS
Jozef Stalin tak sprytnie zrealizowal opdznione wtargnigcie
wojsk sowieckich na teren II RP we wrzesniu 1939 roku, ze
do dzi§ w historiografii uzywa si¢ stwierdzen typu ,,niemiec-
ka inwazja”, a nie ,,niemiecka i sowiecka inwazja”, a termin
»czwarty rozbior Polski” rowniez nie zdotat si¢ przebi¢ do
tzw. glownego nurtu.

Sprawy nie rozstrzyga nawet upublicznienie tajnego pro-
tokolu paktu Ribbentrop-Mototow, ktéry jednoznacznie
ujawnia natur¢ dziatan ZSRS. Dodatkowo, polski rzad na
emigracji w Londynie zostat przez Brytyjczykow namowiony
do niewypowiadania wojny ZSRS. Jednym z epizodéw ca-
fej sytuacji bylo m.in. to, ze Brytyjczycy probowali naktonié
premiera Stanistawa Mikotajczyka do uznania, ze zbrodnia
katynska byta dzietem Niemcow, czego Mikotajczyk honoro-
wo odmowit. Wida¢ tu jasno zupelng niedorzecznosé¢ (brak



utylitaryzmu) postugiwania si¢ okresleniami ,,wrég” i ,,s0-
Jusznik™.

Jedng z najciekawszych wizji wojen przysztosci przekazat
Stanistaw Lem w swojej Bibliotece XXI wieku. Do najbar-
dziej inspirujacych spostrzezen zawartych w tym niezwykle
wnikliwym dziele zalicza si¢ to, Ze wojny przyszlosci, wojny
XXI wieku, beda rozgrywane tak, aby nie dalo si¢ wskazac
sprawcy akcji ani nawet odrozni¢ aktu agresji od dziatania
sit natury. Lem ogranicza si¢ do opisu oddziatywan w sferze
nie mentalnej, a fizycznej: podaje przyktad takich broni jak
wywotywanie destrukcyjnych zjawisk pogodowych, trzesien
ziemi czy zarazy'. i

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. Tajne rozbrajanie wrogich sasiadéw

Sprawczos$¢ a nie procesy spoteczne da si¢ rozpoznac jako
strategi¢ dziatania w hipotezie spiskowej (potocznie: teorii
spiskowej) krazacej w Internecie, jakoby migracje ekono-
miczne z panstw Afryki Potnocnej i Bliskiego Wschodu byty
dla Izraela sposobem wyeksportowania z wrogich sgsiednich
panstw ludzi stanowigcych pulg poborowych, a wigc sposo-
bem stworzenia tzw. limitrofu — sztucznych stref buforowych.

Z braku naturalnych granic geograficznych budulcem stref
buforowych stajg si¢ stabe panstwa arabskie otaczajace Izrael,

7 Stanistaw Lem, Biblioteka XXI wieku, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1986,
rozdziat Weapon Systems of the Twenty First Century or the Upside-down
Evolution. Niezwykle pouczajacy byt komentarz jednego z komentatorow ra-
dia WNET z lutego 2020 r., w ktorym stwierdzit on, ze wirus SARS-CoV-2 nie
moze by¢ bronig biologiczng, gdyz jest na to za mato Smiertelny. Autor komen-
tarza nie uwzglednit, ze intencjg potencjalnych twércéw wirusa moze by¢ nie
zabicie populacji, a wywotanie zaburzen systemu ekonomicznego.



ogarnigte spolecznym i politycznym chaosem oraz brakiem
prosperity. Tytulem przypomnienia, terytorium Izraela ulo-
kowane jest w ciasnych granicach, niegenerujacych tzw. glebi
strategicznej. To dlatego okupacja wzgdorz Golan byta i jest
dla Izraela sprawa strategicznej koniecznosci, sprawg zycia
1 $mierci.

B. Drenaz mézgoéw i podboj militarny

Czy ,,wysysanie” z innych krajow sily roboczej jest aktem
wojny? Czy mozna je nazwac ,,demograficznym atakiem na
sojusznika”? W przypadku Polski i krajow Europy Zachod-
niej, jak rozliczy¢ koszt programoéow typu 500+? Pojawia si¢
W tym momencie pytanie: czy za ,,porwanie” sity roboczej
nalezy wystawia¢ fakturg krajowi docelowemu?

Na powyzszy problem mozna spojrze¢ z perspektywy kon-
fliktu znanego jako II wojna $§wiatowa. Byla ona realizacja
niemieckiej ekspansji na wschdd (co ostatnim razem nazy-
wano Drang nach Osten, ale wezesniej krucjatami potnocny-
mi...), w wyniku ktorej Polska stracita 5,5—-6 mln obywateli
(okoto 20%). Zabici, zamordowani, wywiezieni pod przy-
musem — w zasadzie na wojnie to zwykla rzecz. Ale teraz,
wspotczesnie, po przylaczeniu politycznym Polski do $wia-
ta Europy Zachodniej, okoto 2 min Polakéw, 2 min zasobow
ludzkich, towaru bardzo ostatnio deficytowego, pracuje za
granicg. Stanowi to 5% pracujacej populacji RP. Nie sg to
straty nieodwracalne, ani do konca jednoznaczne, gdyz ludzie
cl przywoza czg¢s¢ zarobionych pienigdzy do ojczyzny, w ten
sposob wspierajac jej gospodarke.

Tu warto podda¢ pod rozwage eksperyment myslowy
zaczerpnigty z powieéci fantastyczno-naukowej Zotnierzu,
nie pytaj! Gordona R. Dicksona. Autor opisuje w niej sys-
tem regulowania wierzytelnosci miedzy migdzygwiezdnymi
koloniami. Ot6z walutg w migdzyplanetarnym uktadzie go-
spodarczym sg kontrakty na prace specjalistow: jeden $wiat



sprzedaje zoinierzy, inny fizykow, a jeszcze inny biologow
czy rolnikow.

To fascynujgca wizja i ja osobiscie wierze, ze w XXI wie-
ku zobaczymy taki system rozliczen miedzypanstwowych
w dziataniu na naszym pojedynczym $wiecie. Jednak, poki
co panstwa, do ktorych specjalisci i1 eksperci sami chcg wy-
jechaé, maja zdolno$¢ odpowiedniego ksztaltowania polityki
migracyjnej i motywacji nabywanej niezbrojnie sity robo-
czej. Dziata gradient statusu. Bez radykalnej przebudowy
wspotczesnych spoteczenstw Zachodu powiesciowy system
nie zacznie funkcjonowaé w rzeczywistym swiecie. ]



