Wojny ponizejprogowe
i wojna kazdego z kazdym
Przeglad narzedzi pojeciowych

Historia ludzkosci to historia bezustannej wojny

Aby zrozumie¢ narzg¢dzia do realizacji dominacji 1 prze-
trwania, zapoznamy si¢ teraz z koncepcjami i narzedziami
walki informacyjnej. Lakoniczne wzmianki w traktacie Sztu-
ka wojny oraz bardziej szczegdtowe wytyczne m.in. w trakta-
cie Szes¢ tajemnych strategii... przekonuja mnie niezbicie, ze
juz w odlegtej chinskiej starozytnosci toczono wojny o narra-
cj¢ 1 percepcje w nie mniej wyrafinowany sposob niz w cza-
sach wspotczesnych. Ten drugi traktat wspomina, iz czescig
struktur armii ma by¢ az dziesigciu oficeréw siejacych u wro-
ga zamet, rozprgzenie 1 przestrach. Oficeréw politycznych
winno by¢ przy tym ledwie pigciu'.

Walka wywiadu i kontrwywiadu zdaje si¢ by¢ kluczowym
»odcinkiem frontu” szerszej, niekonczacej si¢ nigdy rywaliza-
cji. Jej cel sprowadza si¢ do spowodowania zaktdcen aktyw-
no$ci homeostatycznej panstwa lub spotecznosci (zaufania,
zdolnosci do kooperacji itp.). W powiesci Achaja Andrzej
Ziemianski celnie charakteryzuje takie zmagania, piszac:

L Stosowny wypis z tego traktatu znajduje sie w tomie Sun Zi i jego Sztuka woj-
ny,s.442.



To wtasciwie wojna, tyle ze prowadzona bez uzy-
cia mieczy... [...] Zle powiedziatem: to wojna, ktérg
rzadko prowadzi sie przy uzyciu mieczy, ale bywa
i tak?.

Najgorszy wrég najlepszym sojusznikiem

Ekstremisci to zwykle nadzwyczaj skuteczne instrumenty
na ustugach drugiej strony — czgsto stajg si¢ wrecz jego naj-
cenniejszymi sojusznikami. Aby unikna¢ upolityczniania tej
ksigzki — ale jaka jest klacz, kazdy widzi — postuze si¢ przy-
ktadem z literatury. W jednej ze swoich powiesci Andrzej
Ziemianski prezentuje zabawng wizje pojedynku stuzb wy-

wiadu dwoch mocarstw:

Tuz za pasem swojego dziatania ma cos w rodzaju
powstania. [...] Ktos to bardzo sprytnie wymyslit.
[...] Kraj spustoszony zarazg, gtéwnie jej ekono-
micznymi skutkami, rozsypka urzedéw i instytucji
publicznych, a teraz jeszcze to. Majg nas w reku.
[...] Pomieszali nam szyki [...]. Kto$ bardzo wtad-
ny pieknie tu namieszat. [...] Nowa filozofia [...] Po
wsiach jezdzg oddziaty. [...] Prawig chtopom, ze
wszyscy ludzie sg réwni, ze juz dos¢é panoszenia
sie jasniepanstwa, ze juz nie trzeba ptaci¢ podat-
kéw [...]. Sg po prostu ludzie i kazdy ma miec takie
same prawa. [...] Przy tej okropnej biedzie teraz...
Znajdujg postuch. Chtopi wierzg w te brednie. [...]
Lepszego prezentu nie mogli nam zrobi¢ wrogo-
wie - powiedziat, obserwujgc z satysfakcjg, jak
brwi ksiecia unoszg sie do gory.

- Co ty moéwisz? Cztowieku!

- [...] Trzeba wydzieli¢ lotne oddziaty. [...] Takie
oddziaty muszqg jezdzi¢ po wsiach i przekonywad
wszystkich, ze ludzie sq réwni, ze nie powinno by¢
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jasniepanstwa, ze nie wolno ptaci¢ podatkéw [...].
- Coo00?7?

- [...] To muszqg by¢ tadne stowa. A potem, jak juz
wszystkich przekonajg w danej wsi, to taki oddziat
musi przeciez pobrac¢ zaopatrzenie dla siebie. | dla
innych ,rownych” ludzi [...].

- Toz chtopi nie dadzqg!

- | o to chodzi. [...] Wtedy... wéjta nabi¢ na pal,
spali¢ pare chatup, zgwatcic troche dziewczyn |[...]
i... No, zabra¢ ziarno sitq.

Orion wybuchngt smiechem.

- Mysle, ze chtopi szybko zrozumiejg, do czego
prowadzi sprzyjanie tym specjalistom od réwnosci
wszystkich ludzi. [...] Wrogie bojéwki, ktére nam
mieszajg, zostang rychto powywieszane [...J°.

EkstremiSci to bardzo specyficzne narzedzie oddziaty-
wania. Najbardziej oczywistym pozytkiem wynikajacym
z ich dziatalnos$ci jest przedstawienie w ztym $wietle frakcji
umiarkowanych przeciwnika. Moga tez by¢ pretekstem lub
usprawiedliwieniem dla radykalnej akcji, ktora w innych oko-
licznos$ciach spotkataby si¢ z potgpieniem nawet we wlasnym
obozie.

Polaryzacja pogladéw uczestnikow zycia spolecznego,
a przy tym rownolegly upadek debaty merytorycznej jako
sposobu moderowania i deeskalacji konfliktu sg w drugiej
dekadzie XXI wieku powszechne. Rozgrywanie konfliktow
poprzez polaryzacje sceny politycznej stuzy i komus ,bar-
dzo wltadnemu”, i kazdej ze stron konfliktu z osobna. Dobrze
rozpoznany przyktad takiej konwergencji doraznych celéw
budowania konfliktu stanowi wwiezienie Lenina do Rosji
przez wywiad niemiecki w roku 1917.

3 Andrzej Ziemianski, Achaja, t. 2, Lublin 2003, . 8.



Czym jest walka informacyjna? (przeglad pojec)

To, co robi na froncie cata armia, zazwyczaj zabi-

jajgciniszczqgc nieprzyjaciela fizycznie, robi stuzba
informacyjna, zabijajgc i niszczgc go moralnie.

- Tedeusz Schaetzel, szef Oddziatu I

po przewrocie majowym®

Ponizej przedstawiam skrotowo najwazniejsze koncepcje
walki informacyjnej i definicje tego, czym jest ,,wojna”.

Wzorzec zwyciestwa
i koncepcja wojny nieograniczonej

Wiadystaw Surkow, doradca Wladimira Putina, zauwaza,
ze w klasycznych wojnach walczyly dwa panstwa albo dwie
koalicje. Natomiast XXI wiek to czas walki wszystkich ze
wszystkimi.

,Wojna nieograniczona” to taka, w ktorej zmagania toczy
si¢ na polu polityki, ekonomii, technologii, religii, kultury
1 dyplomacji. Czasem takze w sferze militarnej. Wspotczesni
chinscy analitycy Qiao Liang i Wang Xiangsui opieraja swoja
koncepcj¢ wojny nieograniczonej na przeswiadczeniu, ze §ro-
dowisko operacyjne stanie si¢ tak skomplikowane i rozlegte,
ze da to nieograniczone mozliwosci oddziatywania. Mirostaw
Banasik stwierdza, ze wizje chinskich specjalistow wykra-
czaja poza mozliwos$ci poznawcze 1 wymiary prowadzenia
walki opisane w doktrynach panstw zachodnich. Zrozumie-
nie prowadzenia wojny nieograniczonej wymaga zmiany
mentalnosci i odejscia od tradycyjnego pojmowania sposobu
prowadzenia wojny. Z tego wylania si¢ taka wytyczna:

Zwyciestwa nie nalezy poszukiwac w fizycznym
wymiarze, gdyz zmagania odbywaijg sie
poza tradycyjnie rozumianym polem walki®

4 Wiadystaw Kozaczuk, Bitwa o tajemnice, Warszawa 1969, s. 124-130.
> Mirostaw Banasik, Wojna hybrydowa i jej konsekwencje dla bezpieczerstwa
euroatlantyckiego, Warszawa 2018, s. 34—35.



Banasik ciggnie wywdd, twierdzac, ze koncepcja woj-
ny nieograniczonej opiera si¢ na dowolnym oddzialywaniu
(m.in. wsparciu finansowym) dla kazdych dziatan takich jak
korupcja czy dzialalno$¢ przestgpcza, stowem wszystkiego,
co ma paralizowac¢ usieciowione relacje spoteczne. Przy tym
»poziom prowokacji nalezy utrzymywac ponizej granicy,
w ktorej atakowane panstwo moze utraci¢ wszystkie posiada-
ne zdolnosci. [...] Oddziatywanie na te elementy funkcjono-
wania panstwa, na ktore [ataku] przeciwnik si¢ nie spodziewa,
a ktore sg szczeg6lnie wrazliwe na tego typu aktywnos¢”.

Istotne jest zapewnienie przez infoagresora bezpieczenstwa
wlasnym szeroko rozumianym zasobom cywilizacyjnym,
w tym informacyjnym. Banasik przytacza:

Walka informacyjna ma wprowadzac do systemu
decyzyjnego przeciwnika btedne algorytmy decy-
zyjne i takie algorytmy dziatania, ktére go ostabia-
jg, a nawet w pewnych wypadkach mogg go do-
prowadzi¢ do samozniszczenia.

W tekscie A. Zebrowskiego czytamy:

Manipulowanie informacjami wptywa na percep-
cje i zmienia system wartosci i przekonan prze-
ciwnika,

co prowadzi do zmian w jego postepowaniu. Walka in-
formacyjna staje si¢ wigc walka epistemologiczng, ktorej
fundamentem jest glteboka 1 wnikliwa znajomos$¢ kultury
przeciwnika®.

Zarzadzanie refleksyjne

»Narzedzia do obracania serc ludzkich”, tak Henryk Sien-
kiwicz w Potopie okresla to, co fachowo w branzy wywiadu
nazywane jest technikami zarzadzania postrzeganiem.

6 A.Zebrowski, Walka informacyjna w asymetrycznym $rodowisku... ,\Wojskowy
Przeglad Zagraniczny”, 1998, nr 4, s. 106.



Zarzadzanie refleksyjne, jak definiowat je Wiadimir Lefewr,
to ,,informacyjny wptyw na obiekty, do ktorych opisania wy-
magane jest uzycie takich terminéw jak swiadomos¢ 1 wola”.
Tworzenie narze¢dzi socjotechnicznych i broni moze opierac
si¢ o takie kategorie jak moralnos$¢ i poczucie sprawiedliwo-
$ci (to na przyktad kwestia aborcji). Pozwala to wiec opisac
oddziatywania na zbiorowosci ludzkie, ktorych elementy, t;.
ludzie, chca nie tylko uzyska¢ korzy$¢ materialng, ale maja
tez cele nieutylitarne: m.in. chcg wyglada¢ godnie w oczach
wlasnych i innych.

Rosyjski specjalista Andriej Manojto twierdzi, ze walka
informacyjna ma na celu umozliwienie uzyskania wptywu
na system wyobrazen o $wiecie charakterystyczny dla narodu
lub grup etnicznych danego kraju. Te wizj¢ potwierdza opinia
Meira Amita (1921-2009), bylego szefa Mossadu. Stwierdzit
on, ze walka informacyjna polega na wspotzawodnictwie sit
duchowych 1 mozgow.

Putkownik Louis Amoss (1875-1961), byly oficer amery-
kanskiej OSS (Biuro Stuzb Strategicznych, protoplasta CIA),
stwierdzil — widzac nieskutecznos$¢ organizacji podziemnych
za zelazng kurtyng — ze ,,nie potrzeba w walce z ZSRS przy-
wodcow organizacji podziemnych, ale mysli przewodnich,
ktore bedg inspiracja dla mas ludzkich”.

W 1953 roku Amoss rozwingl t¢ ide¢ w by¢ moze kluczo-
wa koncepcje strategii walki nieliniowej, tzw. strategi¢ opo-
ru niekierowanego (ang. leaderless resistance), in. ruchu bez
przywodcow. Strategia opiera si¢ na braku centralnego os$rod-
ka decyzyjnego dla dywers;ji ideologicznej w rozumieniu Juri-
ja Biezmienowa. Dywersja ta, celem wspierania ,,dotknigtych
represjami” wspotideowcow, zaprzega do oddziatywan insty-
tucje kulturowe wolnos$ci osobistej, wolnosci stowa i zasade
domniemania niewinnosci, czyli to wszystko, czego destruk-
cji stuzy.

Uczestnictwo calego panstwa w wojnie ma si¢ stawac
rzadkoscig. W konflikt moga by¢ zaangazowane jedynie




grupy zawodowe, niektore prowincje panstwa lub po prostu
jakiekolwiek grupy lub sojusze grup integrujacych si¢ pod
szyldem tozsamosci skonfliktowanej z kultura dominujaca:
pte¢, przedsigbiorcy etc.

Wojny buntownicze

W koncepcji tzw. wojen buntowniczych Jewgienija Mes-
snera podstawowa metoda oddziatywania jest tzw. dywersja
ideologiczna, czyli forma podporzadkowania sobie panstwa
poprzez strategiczne zarzadzanie percepcja.

Jedng z gléwnych wytycznych takiego prowadzenia kon-
fliktu jest unikanie oficjalnego mieszania si¢ w formalng
wojng. ,,Odpanstwowienie” grup dywersyjnych (to np. ataki
na infrastrukture techniczng w cyberprzestrzeni, wspieranie
kontrkultur i ideologii) powoduje, ze tatwiej jest wykreowac
poprzez srodki masowego przekazu wizerunek konfliktu jako
wewnetrznego chaosu 1 wojny domowej (autodeprecjacje).
Umozliwia to panstwu, ktore jest agresorem, odcigcie si¢ od
tego typu dziatan.

Rozliczalnosc¢

Wyjatkowo przydatnym narzedziem koncepcyjnym przy
analizie wydarzen i1 zarzadzaniu jest rozliczalnosé (ang. ac-
countability). Jest to cecha czyjegos$ postgpowania lub forma
dziatania organizacji, ktora pozwala przypisa¢ konkretnej
osobie odpowiedzialnos¢ za skutki jego decyzji i dzialan.
Taka forma transparentnosci pozwala na eliminacj¢ patologii
funkcjonowania oraz wykrycie tancucha os6b podejmujacych
feralne decyzje, uruchamia tez korygujace sprz¢zenie zwrot-
ne — wewnatrz danego systemu.

Brak rozliczalnosci w oddziatywaniach konfliktowych
sprawia, ze niemozliwa jest ,,odpowiedZ” w dialogu wymiany
ciosow, przez co wigkszo$¢ srodkow odstraszania lub odwetu
staje si¢ bezuzyteczna.



Ukrywanie oddziatywan

Zacieranie granicy mi¢dzy wojng a pokojem to jedna z tak-
tyk/instrumentow ukrywania oddziatywan i ucieczki przed
odpowiedzialno$cig. Instrumenty te pozwalaja zaatakowac
bez deklarowania wojny 1 unikng¢ oskarzen o dokonanie na-
pasci zbrojne;.

Istotg zatarcia roznic miedzy stanem wojny i pokojem jest
uniemozliwienie podmiotowi atakowanemu zdefiniowania
punktu krytycznego, ktéry uruchamia dzialania odwetowe.
Definiowanie zagrozen, ich rozpoznawanie 1 wyznaczanie
progow reakcji to, w moim przekonaniu, jedna z kluczowych
aktywnos$ci we wspotczesnych zmaganiach migdzy panstwa-
mi. To, inaczej mowigc, najwazniejsza bron koncepcyjna
w arsenale kombatanta wojen nieliniowych (hybrydowych).

Wojna hybrydowa i wojna dyfuzyjna

Inng koncepcja jest tzw. wojna dyfuzyjna, in. wojna roz-
proszona, opracowana w Izraelu. Zaktada zdobycie dominacji
nad danym panstwem bez angazowania sit zbrojnych, co po-
zostaje w sferze aktywnosci wojen hybrydowych.

Wojny limitroficzne

Kolejna koncepcja to wojny limitroficzne’. ,Wielki limi-
trof” to wszelkie peryferia i obszary buforowe rozdzielajace
imperia i mocarstwa. Kluczem tej koncepcji, wedtug jej twor-
cy, rosyjskiego filozofa i filologa Wadima Cyburskiego, jest
doprowadzenie do destabilizacji obszaru peryferyjnego do
tego stopnia, aby byl nieszkodliwy dla mocarstwa, z ktérym
sasiaduje. Gdy to si¢ uda, staje si¢ nieposiadajaca sprawczosci
strefg buforows.

Tu mozna pokusi¢ si¢ o bliski Polakom przyktad histo-
ryczny. Putkownik Ryszard Szpyra zauwaza, ze pod koniec
XVIII wieku straciliSmy niepodleglo$¢ nie w wyniku
spektakularnej kleski wojskowej, lecz procesu, ktory
mozemy nazwac¢ rozmyciem panstwa.

7 Limitrof, fac. — droga graniczna, granica.



Wojna nieliniowa

Wojna nieliniowa to konflikt, w ktorym nie da si¢ okresli¢
linii frontu, a wigc linii, ktora w jakikolwiek sposob, nie-
koniecznie przestrzenny, separuje strony walczace. Wedlug
Wiadimira Lopatina: ,,Przy pomocy $rodkéw informacyj-
no-psychologicznego wplywu mozna [...] blokowa¢ wolg
ludzi na poziomie podprogowym, pozbawia¢ ich zdolnosci
do politycznego, kulturowego i spotecznego samookreslenia,
manipulowa¢ $wiadomos$cig spoleczng, a nawet zniszczy¢
informacyjng i duchowg przestrzen Ros;ji”.

Rosyjski general armii Machmut Garijew stwierdzik:

Niektdrzy nasi filozofowie, pobieznie znajgcy hi-
storie, uznali, ze wszystkie te niemilitarne sSrodki
pojawity sie dopiero obecnie, i na tej podstawie
sgdzg, ze ich zastosowanie to tez wojna. Jesli
uzycie tych wszystkich srodkéw niemilitarnych
to tez wojna, to wéwczas staje sie nig cata hi-
storia ludzkosci. [...] W czasie pokoju sg to sank-
cje ekonomiczne i akcje informacyjne, natomiast
w czasie wojny obiekty o znaczeniu ekonomicz-
nym i informacyjnym sg niszczone uderzeniami
rakiet i bomb.

To esencja stynnej maksymy Clausewitza: wojna stanowi
kontynuacje polityki srodkami przemocy.

Wojna sieciowa i nieuchwytnosc¢

W wojnie ekonomicznej obszarem dziatan jest produkcja
1 dystrybucja dobr. W wojnie politycznej zmagania skupiaja
si¢ na sferze wladzy i1 sprawowaniu przywodztwa polityczne-
go. Wojna sieciowa (John Arquilla i David Ronfeldt) wymie-
rzona jest w informacj¢ i komunikacje.

Istota tak definiowanej wojny staje si¢ uzyskanie kontroli
nad przestrzenig informacyjno-techniczng i informacyjno-

& R. Szpyra, Bezpieczenstwo militarne paristwa, Warszawa 2012, s. 37.



-psychologiczng przeciwnika. Ostateczny cel wojny sieciowe;j
stanowi uzyskanie kontroli sprawczej nad obszarem, ktory
de facto 1 de iure nalezy do wroga.

Battleswarm i nieuchwytnosc

Z powyzszych koncepcji wylania si¢ idea wojny sieciocen-
trycznej i tzw. Battleswarm, ktora opiera si¢ na taktyce roje-
nia, czyli rozproszenia i koordynacji ataku w krotkiej chwili,
po ktorej nastgpuje rozproszenie, co uniemozliwia reakcje
przeciwnikowi. Mito$nikom literatury SF z pewnoscia przyj-
dzie teraz na mysl powies¢ Niezwycigzony Stanistawa Lema.
Na jej kartach wyprawa zwiadowcza przybywa na planetg,
na ktorej doszto do ewolucji robotycznej. ,,W zmaganiach
o0 przetrwanie zwyci¢zyly nie stawiajace na «intelekty gigan-
ty, a zachowujace si¢ 1 atakujace jak rdj «muszki», agregujace
si¢ w chmury tym wigksze 1 zmyslniejsze, im trudniejszego
napotykaty przeciwnika™.

Nazwa trafiajgca w sedno - spiritual warfare
Powyzsze proby nazwania istoty oddzialywan na umyst,
a przede wszystkim zdolno$¢ generowania kolektywne;j
1 indywidualnej woli dziatania, za najcelniejszg nazwe maja
angielskie spiritual warfare — wojowanie w sferze ludzkiego
ducha. i

Porady praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. Operacje fatszywej flagi

Filozofig operacji fatszywej flagi jest ucieczka od odpo-
wiedzialno$ci 1 utrudnienie przypisania sprawstwa. Zaatako-
wanie kogo$ 1 obcigzenie odpowiedzialnoscig strony trzeciej

°  Tomasz Formicki, Bezforemnosc, [w:] Sun Zi i jego Sztuka wojny, Krakow 2020,
s. 345,



pozwala unikng¢ uderzenia odwetowego, ktorego poszko-
dowany nie potrafi wymierzy¢ w podmiot odpowiedzialny,
nawet jesli posiada ku temu $rodki 1 racje moralne.

Dobrym przyktadem, catkowicie hipotetycznym, ale ma-
jacym znamiona realizmu we wspolczesnym nam $§wiecie,
bytby anonimowy atak na podmorska infrastrukturg prze-
sytu surowcoéw energetycznych badz kable komunikacyjne!®.
Srodladowe kanaty zeglugowe i podmorskie gazo- i ropociagi
sa infrastrukturg trudng do upilnowania, a stanowia kluczowy
element gospodarki, a wiec idealny cel, ktorego zaatakowanie
wplywa na prosperite i pozycje negocjacyjng inwestora''.

B. Dwie réwnolegte wojny

Na wojng wietnamska (1955-1975) mozna patrze¢ jak na
dwa konflikty toczace si¢ w domenach oddzialywan militar-
nych oraz umystowych. Ze wzgledu na zupetnie rozbiezne
»filozofie” ich toczenia mozna mowi¢ o dwoch rownolegtych
wojnach.

W pierwszej z nich potega militarna Stanéw Zjednoczo-
nych 1 doktryna jej uzycia, wygenerowane do konfliktu z sy-
metrycznym przeciwnikiem w postaci Zwigzku Sowieckiego,
toczyla militarny konflikt asymetryczny z partyzantka wiet-
namska. Ale to ta druga wojna, w sferze morale, zawierata
w sobie punkt cigzkosci — potencjal wygenerowania zdarze-
nia rozstrzygajacego.

Pierwsza, w mysl innej chinskiej maksymy ,,rob hatas na
wschodzie, zaatakuj na zachodzie”, byta tylko odwroceniem
uwagi. Kluczowe wydarzenie stanowita stynna ofensywa Tet
— cho¢ pod wzgledem militarnym byta dla Wietnamczykow
druzgocaca kleska, to w sferze morale okazata si¢ ich zwycig-

©° Tu mozna wspomnieé¢ dwa incydenty awarii kabli swiattowodowych, ktére
zdarzyty sie tego samego dnia, 25 grudnia 2011 r. — jeden w Kanale Sueskim,
drugi pomiedzy Indiami a Singapurem.

1 Tekst w aspektach teoretycznych powstat na podstawie ksigzki Tomasza For-
mickiego Wywiad i kontrwywiad jako kluczowe komponenty walki informacyj-
nej, Warszawa 2020, rozdziaty Il'i Ill.



stwem decydujacym. Amerykanscy wyborcy przekonali sig,
ze zwycigstwo nie bedzie tatwe, co definitywnie zerwalo i1 tak
juz watla ni¢ poczucia wspolnego celu z obieralnymi urze¢d-
nikami w Waszyngtonie. Istotnym czynnikiem w budowaniu
nastrojow antywojennych i pacyfistycznych byla aktywnos¢
szeregu ruchow lewicowych. Skutkiem ich aktywizmu byto
rozbicie poczucia wspolnego celu spoleczenstwa i decyden-
tow Ameryki.

Amerykanie drugi raz tego samego btedu nie powtdrza.
Przekona si¢ o tym Czytelnik, jesli np. pojawi si¢ kiedy$ na
lotnisku Los Angeles International Airport. W hali gtéwne;j
co kilka minut mozna ustysze¢ komunikaty o dodatkowych
przywilejach podréznych dla zolnierzy peinigcych aktywna
stuzbe.

C. Asymetria pakietu oddziatywan i prawo
miedzynarodowe

Zaatakowany podmiot panstwowy z powodoéw prawnych
1 kulturowych moze pozosta¢ bezradny. Tak bylo w przypad-
ku rzadu Zjednoczonego Krolestwa w obliczu ataku speku-
lacyjnego George’a Sorosa na Bank Anglii w 1992 roku.
Atakujacy wygenerowali okoto 1 mld GBP zysku kosztem
3,2 mld GBP straconych przez Bank'.

Cho¢ powstaty wymierne straty, realizacja ,,zemsty” (ude-
rzenia odwetowego) byla niemozliwa. Czy usprawiedliwio-
nym sposobem reakcji podmiotu poszkodowanego byloby
np. wystanie oddziatu SAS celem ,,kinetycznego” wyelimi-
nowania osrodka decyzyjnego przeciwnika? W zachodnim
systemie kultury i prawa to niedopuszczalne. Odnajdujemy
tu ukryte prawidlo planowania ataku: przeciwnik ma dzia-
la¢ wedlug logiki innej niz ta dyktowana przez bezposred-
nie pole walki. W podobnym przypadku, ataku na WTC
w Nowym Jorku w 2001 roku, zaatakowany podmiot — Stany

12 Atak spekulacyjny Sorosa na Bank Anglii, https://tradersarea.pl/atak-spekula-
cyjny-sorosa-na-bank-anglii/ [dostep: 2022.04.16].



Zjednoczone — oglosity ,,wojn¢ z terrorem”, skierowang prze-
ciw nie do konca sprecyzowanym aktorom.

D. ,Przyjdzie dziad i cie zabierze!”

Zagrozenie zewngetrzne jest potrzebne do mobilizowania
do wysitku 1 wyrzeczen »VIL.7.B. Stawka jest przeciggnigcie
na wlasng stron¢ osob niezdecydowanych, ale tez ,utwier-
dzenie w wierze” watpigcych i1 potrzebujacych duchowego
przewodnictwa. Idealnym przykladem tej prawidlowosci
jest zimnowojenny wyscig kosmiczny i stowa amerykanskie-
go prezydenta Kennedy’ego, ktory wyznaczyt cel: ,,wyslemy
na Ksiezyc cztowieka przed koncem dekady”.

Jednym z najskuteczniejszych narzedzi propagandy jest
eksponowanie dziatan ekstremistow strony przeciwnej. Eks-
tremisci w wielu sytuacjach sg najlepszymi sojusznikami — sg
uzasadnieniem do podjecia stanowczych dziatan. Przy tym
ekspremisci, zwlaszcza umiejetnie ,,podkarmieni” uniemoz-
liwig znalezienie kompromisu z wrogiem, ktdry z przyczyn
pragmatycznych czgsto jest najmniej pozadang perspektywa
(+36.). Ta logika dziala w wigkszosci sytuacji konfliktu.
W walce wyborczej w krajach, w ktorych wybiera si¢ przed-
stawicieli, jedng z form walki o glowy jest formowanie tzw.
zelaznego elektoratu. Gdy tym najgorliwszym wyznawcom
da si¢ poczucie wyzszosci moralnej, prestiz 1 wizje Swiata
(poglady prestizowe, ramka s. 448-450), nie zmienig swoich
preferencji wyborczych ani nie zrewiduja pogladow.

Polskim przyktadem jest dziatalno$¢ organizaciji ,,Granica”
w czasie ataku antropopotokiem migrantdw rekrutowanych
w rejonie Bliskiego Wschodu, a naptywajacych z Biatorusi
do Polski jesienig 2021 roku. Dziatania aktywistow (proby
sforsowania granicy i pomagania osobom nielegalnie ja prze-
kraczajacym, gonitwy ze Straza Graniczng) miaty niezamie-
rzony efekt zrazajacy potencjalny elektorat partii rzadzacej
do glosowania na opozycje. Byly jasng ,,zapowiedzig” tego,
ze opozycja gloszaca hasta proimigracyjne bedzie prowadzic¢



dziatania sprzeczne z interesem UE i zagrazajace bezpieczen-
stwu Polski®.

Konfrontacja dwoch przeciwstawnych ideologicznie sit ge-
neruje sprzecznosci, chaos 1 wieloznaczno$¢. Rozmycie pojec
wroga, sprzymierzenca i osoby neutralnej dobrze ilustruje
zaslyszany mem internetowy bedacy czescig dyskursu na
temat islamizacji panstw Europy Zachodniej: ,,Jaka jest roz-
nica migdzy umiarkowanym i radykalnym muzulmaninem?
Radykalny chce ci¢ zabi¢, a umiarkowany chciatby, zeby ten
radykalny ci¢ zabit”.

Dwuznaczng rolg opisanych tu ,posiadaczy pogladow
o zmaksymalizowanej intensywnosci” w konfliktach spo-
teczno-politycznych dobrze opisze parafraza stynnej sceny
z Potopu Sienkiewicza, toastu oznajmiajacego zdrade ksigcia
Radziwilta: ,,Kto calym sercem mituje Ojczyzng i szczerym
domu mego przyjacielem, toast ten wzniesie wraz ze mna:
Vivat Jaroslavus Kaczystanus rex!”. ]

13 Dzi$, po inwazji Rosji na Ukraine, wiemy ponadto, ze wydarzenia byty aktem
wojny hybrydowe] Biatorusi i Rosji, majgcym przetestowac responsywnosé
zachodu przed inwazja.



