Arabia Saudyjska

Zadziwiajgce kontrasty
tworu ery ropy naftowej

Ropa sprawia, ze Saudowie sg kluczowym partnerem prak-
tycznie dla wszystkich.

Arabia Saudyjska jako jednolite panstwo i pod wiasnie
ta nazwa powstala w 1932 roku. Wiadca, ktory doprowadzit
do jej powstania, byl Abd al-Aziz ibn Su’ud. (1880-1953).
Wierzyt on, Zze na jej terytorium musi gdzie$ znajdowac si¢
ropa naftowa. Do jej poszukiwania zatrudnit firmy amery-
kanskie. Jedna z nich, Standard Oil, odnalazta pierwsze ztoza
w 1938 roku.

Stabilno$¢ wewnetrzng panstwa Saudow zapewnia kontrakt
spoleczny, zgodnie z ktorym ludno$¢ wspiera monarchie tak
dtugo, jak dtugo monarchia hojnie wspomaga finansowo oby-
wateli, a raczej poddanych. Czynnikiem zakldcajacym ho-
meostaze jest dla takiego uktadu niestabilna cena ropy, ktora
czesto spada ponizej sredniego kosztu wydobycia.

Najbardziej dotkliwym spadkiem byt rok 2008, w ktérym
cena ropy na $wiatowych rynkach spadta ze 140 do 40 USD za
barytke. W latach 2016—2020 koszt wydobycia ropy w Arabii
Saudyjskiej to okoto 81,70 USD, przy $redniej cenie sprzedazy
okoto 51,20. Esencje problemu stanowi to, ze w Arabii Saudyj-
skiej mato jest odwiertow w cenie optacalnej. Rezultatem tych
ktopotoéw kosztowych byto to, ze od stycznia 2018 roku lud-
no$¢ zaczeta placi¢ pigcioprocentowy podatek VAT, co weze-
$niej bylo wrecz niewyobrazalne.



SAUDI ARAMCO

Motorem saudyjskiej gospodarki jest znacjonalizowana
w latach 80. XX wieku najwigcksza na §wiecie firma pe-
trochemiczna — Saudi Aramco. Dzigki niezwykle daleko-
wzrocznej polityce inwestowania w innowacje koncern
ten jest §wiatowym liderem w technologiach wydobyw-
czych. Panstwowy moloch, wedtug deklaracji, eksploatuje
ztoza oceniane na okoto 260 miliardéw baryltek.

Nalezy caty czas pamigtac, ze powyzsza 1los¢ to liczba
oficjalna. Faktyczna weglowodorowa zasobnos¢ Saudow
jest zapewne drugim najscislej strzezonym sekretem na
swiecie. (Pierwszym jest tempo wyczerpywania si¢ ame-
rykanskich zt6z tupkowych). W gre wchodzi tez kwestia
tego, jaka inercje ma proces uruchamiania i zamykania
wydobycia tych zasobow. Lupki sg bardziej elastyczne od
zt6z saudyjskich.

Pamigtajmy tez, ze ropa ropie nierowna (s. 330) takze
w kwestii kosztu wydobycia baryltki w danym odwiercie.
Dlatego ARAMCO codziennie wydobywa okoto 12,5%
swiatowej produkcji, czyli 9—10 milionéw barytek. Od-
biorcami wigkszosci saudyjskich produktéw naftowych sa
panstwa Dalekiego Wschodu. Ptynie tam 62% ropy suro-
wej 1 46% produktow pochodnych. Do Chin trafia okoto
1,5 miliona barytek saudyjskiej ropy dziennie.

Saudyjski gigant jest nie tylko pionierem technologii.
Jest tez najwigksza firma petrochemiczng §wiata. W po-
taczeniu z silg przebicia kartelu OPEC bedzie bezcennym
sojusznikiem dla Chin (s. __). Tak jak inne wielkie firmy,
ktorych udzialy sa w obrocie gietdowym, tozsamos$¢ klu-
czowych udziatowcow Saudi Aramco ukryta jest za za-
stong funduszy inwestycyjnych — nie wiadomo, kto tak
naprawde jest wiascicielem tej firmy skapitalizowanej na
poziomie 2,1 tryliona USD.



Dynastia Saudéw i szyb Damman #7.
Rys historyczny

Historycznie, wigkszo$¢ populacji skupiata si¢ na potudniu,
na terenach o nieco nizszej wysokosci n.p.m. Na potudnio-
wym skraju poétwyspu ulokowany jest Oman, panstwo o dtu-
gich tradycjach handlowych oraz Jemen, obszar historycznie
przeklety przez brak tradycji panstwotworczych. Cho¢ Zatoka
Perska jest idealnym akwenem do zeglugi, przez brak potez-
nych, oceanicznych zjawisk pogodowych, to brak drzew unie-
mozliwiat powstanie kultur zeglarskich.

Geograficzng staboscig potwyspu jest brak barier dla inwa-
zji. Potencjalnego agresora ucieszy tez wynikajacy z geografii
1 srodowiska spolecznego brak zdolnosci do zarzadzania wta-
sng ekonomig. Panstwo Saudow byloby takomym kaskiem,
gdyby nie to, ze jest Amerykanom nieodzowne do utrzymania
globalnego petrodolara i Pax Americana. Rezim Saudéw jest
takze niezbedny Europie i Azji. Nawet atak na WTC w 2001
roku nie zmienit tego nastawienia.

Saudowie dwa razy — w XVIII 1 XIX wieku — obejmowali
swoja wtadzg znaczny obszar Potwyspu Arabskiego. Kolejna
probe, srednio udanag, podjeli w 1901 roku. Wtedy to krol Abd
al-Aziz opuscil Kuwejt, kraj wygnania dla Saudow, by podjaé
probe odrodzenia potggi rodu. Juz rok pézniej udato si¢ mu
przeja¢ kontrole nad dawng stolica Saudow, miastem Rijad.

Krol sprzymierzyt si¢ z ichwanami, wojownikami wyzna-
jacymi skrajnie surowa wersje islamu, uksztattowang nauka-
mi Abd al-Wahhaba, osiemnastowiecznego duchownego. Ta
wersja islamu stata si¢ religig panstwa Saudéw, a zarazem
,»Wspolnym mitem” integrujagcym rozmaite plemiona pod jed-
ng wladza polityczng 1 religijng. Od 1926 roku Abd al-Aziz
rzadzit Krolestwem Nadzdu i Hidzazu. To wilasnie panstwo
przeksztalcito si¢ w 1932 roku w Arabi¢ Saudyjska.



Odkrycie ropy

Wydarzeniem piwotalnym dla Saudéw bylo odkrycie nad-
zwyczaj bogatych pol naftowych. Odkrycia dokonata firma
Standard Oil of California (obecnie Chevron) w 1938 roku.
W odwiercie Damman #7 na glgbokosci okoto 1500 metréw
stwierdzono zdolno$¢ wydobycia na poziomie 1585 barylek
dziennie. Dzigki temu odkryciu saudyjski krél Abd al-Aziz
mogt by¢ pewien, ze wywikta swoje krolestwo z paskudnej
sytuacji finansowej, pochodnej spadku ilo$ci pielgrzymow od-
wiedzajacych Mekke.

Produkcja ropy zwigkszyta si¢ juz po II wojnie Swiatowej.
Prawdziwej obfitosci zasobow finansowych Saudowie dosta-
pili jednak dopiero w 1973 roku, w ktérym ropa podrozata
czterokrotnie.

ATAK NA WIELKI MECZET W 1979 ROKU

20 listopada 1979 roku to w kalendarzu muzulmanskim
pierwszy dzien 1400 roku, w ktérym miat si¢ objawic odno-
wiciel islamu. Inspiratorem i dowodca ataku okazal zostat
byty kapral saudyjskiej Gwardii Narodowej Dzuhajman al-
-Otajbi. Pod wptywem ideologii salafitow zradykalizowat
si¢ 1 zyskal popularno$¢ oraz zwolennikow.

Szermowal hastami wyrugowania elementow ,,wrogiej
i zepsutej” kultury Zachodu. Dynastia Saudow, jako kola-
borant Wielkiego Szatana (Stanéw Zjednoczonych), miata
zosta¢ wygnana z kraju.

Trwajace dwa tygodnie obl¢zenie meczetu przyniosto
niezwykle doniosle konsekwencje:

» Saudyjski krél Chalid postanowil przekaza¢ wigkszo$¢
wladzy w rece ulamy — rady religijnej sktadajacej si¢ z
najwyzszych rangg muzutmanskich uczonych.

* Nastapil gwaltowny rozwoj sunnickiego ekstremizmu.



* To wowczas zaostrzono (nie tylko w panstwie Sau-
dow) reguty obyczajowe: zakazano drukowania zdjgc
kobiet w gazetach (pdzniej zabroniono pokazywania
ich w telewizji), nakazano zamknigcie kin, pogtebiono
segregacje ptciowa w kraju.

W konteks$cie tych wydarzen nalezy osadzi¢ stowa na-
stepcy tronu, ktory skomentowal niedawno zainicjowane
reformy obyczajowe moéwigc o ,.erze, ktora zaczela sie
w 1979 roku”.

Znaczenie Saudéw dla stabilizacji Pax Americana

Podstawa wspotczesnego nam globalnego porzadku eko-
nomicznego i politycznego jest tzw. petrodolar (patrz s. 321).
W globalnym porzadku budowanym przez Stany Zjednoczo-
ne Arabia byla idealnym partnerem z uwagi na jej naturalng
moznos¢ w zakresie wptywania na ceny ropy poprzez regu-
lowanie wolumenu jej wydobycia i wynikajaca z tego mecha-
nizmu mozliwo$¢ narzucenia $wiatu petrodolara jako waluty
uzywanej w handlu miedzynarodowym.

Panstwo Saudow mozna scharakteryzowac jako przejaw
wspotczesnego modelu zarzadzania terytoriami przez silne
mocarstwa. Wczesniej, w czasach istnienia porzadkow im-
perialnych, terytoria i zasoby mocarstwa kolonialne (ang. co-
lonial powers) kontrolowaly bezposrednio — przez podbdj i
aneksje. Obecnie zasoby kontroluja samowtadni dyktatorzy,
zwykle w zamian za objecie ich rezimow protekcja.

Z punktu widzenia Waszyngtonu outsourcing sterowania
wydobyciem ropy pozwala na optymalizacj¢ rozliczalnosci
jego decyzji majacych wptyw na caly swiatowy system dys-
trybucji energii.



OPEC i regulacja cen ropy na swiatowych rynkach
oraz ,bank centralny ropy”

Ropa wydobywana z Rosji, zwtaszcza w zimie w rejonach
arktycznych, musi by¢ wydobywana i przesylana rurociagga-
mi bez przerw. Zatrzymanie przeptywu moze prowadzi¢ do
szybkiego przepetnienia zbiornikow magazynowych, zamar-
znigcia surowca lub zanieczyszczenia go solami i zwigzkami
siarki w miejscu jego wydobycia i przechowania.

Arabia nie do$wiadcza takich utrudnien. Technologia wy-
dobycia ropy w Arabii Saudyjskiej sprawia, ze zdolnosci wy-
dobywcze mozna tanio i szybko regulowa¢ — nawet z dnia na
dzien. Taka zdolno$¢ to potezny instrument wptywania na
rownowage podazy i popytu. Instrument ten umozliwia m.in.
stabilizowanie wahan cenowych oraz blokuje prowadzenie
wojen ekonomicznych przez panstwa produkujace rope.

Waznym elementem $wiatowego rynku naftowego sg tak
zwane ,,wolne moce”, rozumiane jako zdolnosci produkcyjne,
czyli szyby naftowe, ktorych si¢ w danej chwili nie eksplo-
atuje, ale ktore mogg zosta¢ btyskawicznie uruchomione, gdy
rynek si¢ §ciesni i ceny poszybuja w gore albo nastapi przerwa
w dostawach gdziekolwiek na §wiecie.

Do niedawna wigkszo$¢ wolnych mocy skupiona byla w
Arabii Saudyjskiej, czg$¢ za$ znajdowata si¢ w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich i w Kuwejcie. To — oraz wielkos$¢ posia-
danych zt6z — czynito z Arabii Saudyjskiej gwaranta rowno-
wagi rynku $wiatowego. Czasem kraj ten opisywany byl jako
swiatowy bank centralny ropy naftowej. Obecnie wolne moce
sg instrumentem takze w r¢kach Amerykanow — dzigki specy-
fice technologii eksploatacji zt6z tupkowych. Nie zawsze ten
amerykanski instrument jest jednak skuteczny, czego prze-
jawem byla nieudana wizyta Joe Bidena latem 2022 roku w
Arabii 1 jej dalsze nastgpstwa.



Problem regulowania skali wydobycia

Spadek ceny ropy w 2014 roku w bardzo powazny sposob
zachwial panstwem Saudow. Jego wydatki budzetowe zapla-
nowano przy cenie minimum 100 USD za ten surowiec, a cena
spadta do 45, a nawet 35 dolaréw w 2016 roku. Kluczowym
czynnikiem w tych kalkulacjach jest to, ze koszty wydobycia
w rozmaitych odwiertach moga si¢ diametralnie r6zni¢ —nawet
w przypadku tego samego ztoza. Dlatego w czasach zwyzki
ceny $wiatowej oplaca si¢ przywraca¢ do dziatania odwierty
drozsze, a przy spadkach cen — tansze w eksploatacji. Regu-
lowanie cen ropy to zdolno$¢ do ograniczania sprawczosci (a
wigc 1 suwerennosci polityki zagranicznej) konkurencji — pro-
ducentow, jak i importeréw ropy.

Stosunki z Iranem i rola religii

Najwigksze zagrozenie dla rezimu Saudow to Iran. Jeszcze
w latach 80. XX wieku ajatollah Chamenei wezwat do znisz-
czenia monarchii arabskich, a przede wszystkim tej saudyj-
skiej. Saudowie byli w tej retoryce ,,arcyagentem Wielkiego
Szatana”. W reakcji obronnej Arabia Saudyjska zareagowata
nasileniem religijno$ci.

Kontrole nad Mekka, muzulmanskim odpowiednikiem
Watykanu, przejeli Wahabici. Pielgrzymki do Mekki to rok-
rocznie okoto 17 milionéw odwiedzajacych. Dajg one zatrud-
nienie milionowi Saudyjczykow. Polityczny rezim Saudéw
jest w relacji swoistego przymierza z witadza duchowa, co
produkuje bardzo specyficzne efekty — w polityce wewnetrz-
nej, jak 1 w zakresie zdolnosci oddzialywania na rozgrywke
geopolityczng.

Fundamentalizm religijny, zasilany ideologia wahabizmu,
stal si¢ dla panstwa Saudow spoiwem narodowym. Witadze
duchowg objeli konserwatywni duchowni, a policja religijna
patrolowata ulice, karzac osoby nieodpowiednio ubrane i po-
zamatzenskie kontakty fizyczne (trzymanie si¢ za rece)'.

1 Zakaz prowadzenia samochoddw przez kobiety uchylono w 2018 roku.



Saudyjczycy nie ograniczyli si¢ do dziatan tylko wewnatrz
ich krolestwa. Podjeli oni specyficzng rywalizacje majaca
skontrowa¢ dazenie do prymatu religijnego realizowanego
przez szyicki Iran. W edukacje religijng w panstwach oscien-
nych i na Zachodzie wtozono miliardy dolaréow. Pytanie, jakie
winien tu zada¢ adept geopolityki, to ,,jakie kwoty zainwesto-
wano w doprowadzenie do upadku panstw zachodnich?”.

Zagrozenia pigtg kolumng oraz ze strony Iranu

Zagrozeniem dla stabilno$ci 1 istnienia rezimu Saudow sg
Azerowie tureccy i Kurdowie na péinocnym zachodzie oraz
Beludzowie na potudniowym wschodzie. To takze Arabowie
Ahwazi w prowincji przylegajacej do pdinocy Zatoki Perskiej
1 Mazandarani na péinocy. Czgsécia z nich, jawnie lub w do-
mniemaniu (ale wiadomo, ze tak), zarzadza Iran.

Strategia obrony rezimu Saudow jest unikanie wojny. Kon-
kretng strategig jest, ponownie w domniemaniu, destrukcja
kazdego osrodka sity geopolitycznej tam, gdzie pojawia si¢
wpltywy Iranu. W przypadku zakorzenienia si¢ takich wpty-
wow lub wzrostu sity samego Iranu, stabilno$¢ geopolitycz-
na Saudéw jest automatycznie zagrozona. Iran, tak dtugo jak
zmaga si¢ z trudno$ciami, nie b¢dzie w stanie skoncentrowac
si¢ na zaatakowaniu panstwa Saudow.

Spekulowanym rezultatem tych rozgrywek jest zupeina
destabilizacja krajow regionu, w tym Afganistanu, ktore co
chwila wstrzagsane sg zatamaniami porzadku spotecznego,
niedoborami zywnosci i utratg warto$ciowe]j populacji (wy-
plywy migrantow).



Aktualny stan rozgrywki

Jemenska" agresja hybrydowa
i iranski deal atomowy

Sobota, 14 wrzes$nia 2019 roku. Tego dnia okoto 3:45 nad
ranem nastgpil atak drondéw i rakiet na infrastrukturge wydo-
bywcza 1 przesylowg Arabii Saudyjskiej w Abqgaiq i Khura-
is. Obydwa wybuchy doprowadzity do zatrzymania produkcji
dziennej okoto 5,7 miliona barylek.

Bylo to najwigksze zaklocenie w catej historii przemystu
naftowego. O dziwo, w poniedziatek ceny ropy naftowej co
prawda wzrosty gwattownie, jednak reakcje rynku byty bar-
dzo kontrolowane. Ztozyto si¢ na to m.in. o§wiadczenie Sau-
dow o uruchomieniu zmagazynowanych zapasow, istnienie
zapasow u uczestnikow rynku oraz duza produkcja ropy w
USA.

Do ataku przyznali si¢ jemenscy Huti — miat on by¢ aktem
odwetu za zaangazowanie Saudéw w wojn¢ w Jemenie. Ko-
mentatorzy wskazujg jednak na szereg przestanek swiadcza-
cych o zaangazowaniu Iranu. Motyw Iranu wyjasniano tym,
ze bylby to odwet za ograniczenie eksportu iranskiej ropy za
pomocg sankcji.

Na marginesie, niemozno$¢ wskazania sprawcy byla na
reke Saudom. Jesli oficjalnym sprawcq mialby okaza¢ sie¢
jednak Iran, sytuacja wymagalaby dokonania odwetu. Ten
za$ tatwo mogltby doprowadzi¢ do eskalacji, a wigc dalsze-
go niszczenia niezwykle wrazliwej infrastruktury wydobycia
1 transportu ropy.

Tu dochodzimy do najwazniejszego spostrzezenia. Mimo
wrecz monstrualnych wydatkéw Arabii Saudyjskiej na zakup
systemow obrony powietrznej i zatrudnianie obcokrajowcow
do ich obstugi instalacje krytyczne dla funkcjonowania i ist-
nienia panstwa okazaly si¢ bardzo tatwe do zniszczenia.



Ostrzal saudyjskiej infrastruktury, w tym lotnisk, ze stro-
ny Jemenu nie jest czym$ niezwyklym, a wrgcz przeciwnie.
Jednym z lepiej nagltosnionych jest atak rakietowy na lotnisko
mi¢dzynarodowe w Rijadzie z 4 listopada 2017 roku. Nadla-
tujaca rakieta zostata wtedy zestrzelona przez system Patriot,
jednak potezny grzmot tego podniebnego pojedynku rozto-
czyt sie nie tylko nad saudyjska stolica, ale i w §wiatowej prze-
strzeni narracyjne;j.

Arabia Saudyjska faktycznie jest zagrozona militarnie.
Od potnocy jest atakowana przez szyickie milicje proiranskie,
a od strony Jemenu przez tamtejsze organizacje zbrojne. Jesli
wigc Saudowie zaprzestang zwalczania tego militarnego cisnie-
nia (cho¢by przez patrolowanie morza, celem ukrdcenia prze-
mytu broni, w tym rakiet), doprowadza do tego, ze 3—4 kolejne
salwy wyltacza wszystkie rafinerie nalezace do Saudi Aramco.

W Jemenie operujg Iranczycy. Konstrukcja jemenskich ra-
kiet bazuje na iranskich technologiach. Jest to bron mogaca
niszczy¢ miasta, bazy, rurociagi, sktady paliwa... stowem
wszystko to, z czego Arabia Saudyjska si¢ utrzymuje. Jeden z
takich atakow — skutecznych — nastapit w chwili, w ktorej Sta-
ny wysytaty ,,dyplomatyczny sygnal” majacy zdyscyplinowaé
Saudoéw do wspotpracy. OPEC, a zwlaszcza Arabia Saudyjska
wczesniej 1 pozniej nie uwzgledniata ,,komend sterujgcych” ze
strony amerykanskiego prezydenta Bidena. Nie zwiekszono
wydobycia po rosyjskiej inwazji, co przyczynito si¢ do utrzy-
mania wysokich cen ropy, a nawet ich wzrostu.

Podpisanie dealu atomowego przez Iran ma bardzo wazne
konsekwencje dla saudyjskiej operacji naftowej. Na $wiato-
wych rynkach pojawi si¢ iranska ropa, ktérej podaz (wydo-
bycie) bedzie catkowicie poza kontrola OPEC. Zostang takze
odmrozone aktywa, z ktérych bardzo duzg cze$¢ przywlasz-
czylta Korea Poludniowa w ramach sankcji natozonych na Iran.
Te pienigdze postuza Iranowi do finansowania ambitnych pla-
néw politycznych, m.in. finansowania Hezbollahu, wspierania
syryjskiego rezimu Assada, finansowania szyickich milicji w
Iraku czy wojny w Jemenie.



Z drugiej strony, sama wojna w Jemenie, w ktora Arabia
Saudyjska uwiktana jest od 2015 roku, pochtania olbrzymie
zasoby i projekcje aktualnych trendéw wskazuja, ze koszt pro-
wadzania tej wojny, do ktorego wlicza si¢ kupowanie olbrzy-
miej ilo$ci broni ze Standw 1 oplacanie walczacych dla Saudow
najemnikow, moze doprowadzi¢ do wyczerpania saudyjskich
rezerw finansowych. Mowigac prosto — Saudowie wojne w Je-
menie przegrywaja.

Kontrola podazy i amerykanski cykl wyborczy

Mozliwo$¢ zablokowania eksportu surowca to pot¢zny in-
strument wladzy dla Saudow. Instrument oferowany kazdemu,
z kim Saudowie kooperuja w danej chwili. Arabia Saudyjska
zawsze deklarowala gotowos¢ do zaspokojenia wigkszego za-
potrzebowania poprzez uruchamianie kolejnych mocy wydo-
bywczych. W domysle chodzi o zwigkszenie zapotrzebowania
przez Stany. Dzialanie tego mechanizmu mogli$my obserwo-
waé¢ w 2022 roku, w miesigcach przed amerykanskimi wy-
borami uzupetniajacymi. Swiatowe ceny ropy w 2022 roku
wzrosty w obliczu wojny, sankcji i dziatan ,,hybrydowych”
Zachodu w postaci zablokowania surowca z Rosji oraz proby
szukania alternatywnych dostaw przez panstwa, ktore uczest-
nicza w sankcjach proukrainskich.

W 2020 roku administracja ddemokratycznego prezydenta
Stanow stangta w obliczu powaznego poruszenia spotecznego.
Glowna przyczyna niezadowoleniaspotecznego byla inflacja,
w cze$ci napedzana wzrostem §wiatowych cen ropy. Obywa-
tele USA dotkliwie odczuli to na stacjach benzynowych. Stad
administracja Joe Bidena zdecydowala si¢ na uruchomienie
rezerw strategicznych ropy naftowej. Polityczni oponenci, re-
publikanie, podniesli zarzut rozgrywania poparcia wyborcow
za pomocg bezprawnego uruchamiania instrumentéw zabez-
pieczen geopolitycznych.



Saudowie, Rosja i zlokalizowana optacalnos¢ wydobycia

Na poczatku dekady granica optacalnosci wydobycia wyno-
sifa dla Rosji okoto 40 USD. Jako ze eksport weglowodorow
to glowny sktadnik budzetu, sankcje zachodu w postaci rezy-
gnacji z rosyjskiego surowca moga zadziala¢ dwojako: moga
wywola¢ zmniejszenie oplacalnosci na skutek braku odbior-
cow spoza Europy, ale z drugiej strony Zachod musi zaspokoié
potrzeby ropa z innych zrddet.

W systemie naczyn polaczonych, jakim jest Swiatowy ry-
nek ropy, moze si¢ okazaé, ze spadek ceny zbytu bedzie ta-
godniejszy niz zamierzony. Stawka jest rosyjska zdolno$¢ do
budowy armii i kupowania systeméw uzbrojenia za granica.
Stany Zjednoczone liczyty, ze Arabia Saudyjska zgodzi si¢ na
obnizenie wlasnych zyskow celem wsparcia Stanéw w woj-
nie ekonomicznej przeciw Rosji. A wigc ,,rezim demokratow”
oczekiwat od domu Saudow ponoszenia kosztu amerykanskiej
walki wyborczej i rozgrywek z Rosja. To byto celem uzna-
wanej za nieudang wyprawy amerykanskiego prezydenta na
Bliski Wschod latem 2022 roku.

W lipcu 2022 roku szef senackiej komisji spraw zagranicz-
nych Bob Menendez w niezwykle ostrych stowach nawotywat
do tego, by Stany przestaly by¢ dla Saudow tarcza ostaniaja-
cg przed agresja hybrydowa Iranu (chodzi o ataki ze strony
Jemenu na saudyjskie instalacje przesylu i wydobycia ropy).
Menendez z katedry swojego stanowiska grozil odcigciem
Saudéw od amerykanskich dostaw broni®. Uzyte przez niego
ostre stowa moralnej nagany z catg pewnoscig do szpiku kosci
urazily dume¢ Saudow. By¢ moze wlasnie to bylo przyczyna
niespodzianki, jaka §wiatu zgotowali Chinczycy na poczatku
2023 roku.

2 https://www.menendez.senate.gov/newsroom/press/chairman-menendez-
-statement-on-the-future-of-the-united-states-saudi-relationship ~ [dostep:
2023.03.15]. Uzyto stéw: ,government of Saudi Arabia’s recent decision to
help underwrite Putin’s war through the OPEC+ cartel. There simply is no
room to play both sides of this conflict — either you support the rest of the
free world in trying to stop a war criminal from violently wiping off an entire
country off of the map, or you support him”.



ChRL brokerem pokoju na Bliskim Wschodzie

Wydarzenie to spadlo na Swiat niczym grom z jasnego
nieba. Moze mie¢ wrecz kolosalne znaczenie juz w najbliz-
szej przyszioSci.

W marcu 2023 roku Pekin zostal dla Iranu 1 Saudéw broke-
rem umowy pokojowej. Z catkowitym pomini¢ciem Waszyng-
tonu. Takie wilasnie wydarzenia, majace posmak czarnego
fabedzia, mogg zawazy¢ na pozycji Ameryki jako globalnego
hegemona. W marcu 2023 roku mozna bylo powiedzie¢, ze
wiasnie ulegt dezintegracji — na razie wstepnej — kluczowy
mechanizm petrodolarowy, bedacy dla Standw instrumentem
zarzadzania $wiatowymi przeptywami ropy.

Nalezy tu koniecznie wspomnie¢, ze chinskie pojawie-
nie si¢ przy stole prowadzi do przeci¢cia ciagu wydarzen i
strukturalnych uwarunkowan, ktére niemal nieuchronnie
prowadzily do goracej wojny miedzy Izraelem a Iranem.
Moze si¢ wigc okazac, ze istotng role w tym naglym zwrocie
biegu rzeczy odegrato wlasnie panstwo Izrael.

Drugim ogdlnym spostrzezeniem jest to, ze ustanowiona
przez Pekin deeskalacja konfliktu wytraca z ragk Kremla in-
strument gwaltownego podwyzszenia §wiatowych cen ropy w
odpowiedzi na dziatania gospodarcze podejmowane przeciw
niemu przez Zachod. W chwili, w ktorej w rejonie cie$niny
Ormuz dojdzie do dziatan zbrojnych, anonimowych badz jaw-
nych, mogtoby doj$¢ do zatrzymania ruchu supertankowcow.
Chiny bytyby dotknigte w najwigkszym stopniu i ich pozycja
przy handlu z Rosja ulegtaby odwroceniu o 180 stopni. Jed-
nak dziatania chinskie ratujg od potencjalnej katastrofy cywi-
lizacyjnej takze caty $wiat. Mozna wigc wzia¢ pod rozwage
zgloszenia architektow nowego porozumienia pokojowego do
komisji noblowskie;j.

Zblizenie gospodarcze z Chinami

Wszyscy, zdaje si¢, przegapiliSmy tektoniczng zmiang
w uktadzie sit. Zaszta ona w sferze powigzan gospodarczych
miedzy eksporterami ropy na Bliskim Wschodzie a Dalekim



Wschodem (ptynie tam aktualnie 86% procent ropy wydoby-
wanej w rejonie Zatoki Perskiej). Dostrzegli$my to, ze Amery-
kanie zmniejszaja swoj import ropy z Zatoki Perskiej. Ale nie
w peini u§wiadamiamy sobie potege dwoch prawidet geopo-
litycznej gry. Pierwsze: za zmiang gospodarczg idzie zmiana
polityczna.

2001 2012 2021
Stany Zjednoczone 19 56 25
Europa 20 (105%) | 55(98%) | 53 (212%)
Chiny 418 (22%) | 55(98%) | 87 (348%)

Ryc. 1. Wolumen wymiany handlowej Arabii Saudyjskiej z
trzema partnerami na przestrzeni dwoéch dekad XXI wieku.
W nawiasach procent obrotu przy Stanach Zjednoczonych
na poziomie 100%. Sumaryczny wzrost wartosci obrotu
handlowego w 2012 roku wynika ze zwyzki Swiatowych cen
ropy. Sumarycznie udziat trzech terytoriéw w obrotach han-
dlowych Saudéw to odpowiednio 6,13 i 21%.

Drugie: od czasu rewolucji tupkowej, ktéra uniezaleznita
Stany od dostaw ropy z zagranicy, to Chinczycy sa egzysten-
cjalnie narazeni na konsekwencje zaburzen stabilnosci regio-
nu — nieproporcjonalnie silnej. Inaczej: w przypadku, gdyby
doszto do konfrontacji ,,na noze” miedzy tymi dwoma mocar-
stwami, skuteczng dzwignig na Chiny w r¢kach Waszyngtonu
bytoby eskalowanie konfliktu Saudow z Iranem.

Nastepca tronu i podsumowanie

Arabia Saudyjska jest krolestwem i proces decyzyjny,
a przede wszystkim proces rekrutowania decydentow geopo-
litycznych, jest zasadniczo odmienny od tego, co ma miejsce
w panstwach zachodnich. Innymi stowy: dwor krolewski jest
sceng poteznych intryg patacowych. Mohamet bin Salman,
koronowany ksigz¢ i aktualnie premier Arabii Saudyjskiej,
aresztowal, wywlaszczat i w inny sposob usuwat z horyzontu
swoja konkurencje do tronu.



W jednym z niedawnych epizodéw okoto dwustu czton-
kow rodziny krélewskiej, §wiata biznesu i1 politykéw zosta-
fo aresztowanych pod zarzutem korupcji. W o$wiadczeniu
rzad pochwalit si¢ przejgeciem okoto 100 miliardow dolaréw
pochodzacych z dziatalno$ci niezgodnej z zasadami prawo-
rzadnosci. Po tym uporzadkowaniu sceny wewnetrznej wiha-
dza niczym w bajce skoncentrowala si¢ w rgkach Salmana,
jednego z syndéw zalozyciela krélestwa Saudéw Ibn Sauda.
Z kolei jego syn Muhammad (ur. 1985), wyznaczony oficjal-
nie na nastepce tronu, przechodzit staranng edukacje. Niepo-
twierdzane oficjalnie anegdoty glosza, ze w okresie dorastania
czytat jedng ksigzke historyczng tygodniowo, a z jej tresci byt
rygorystycznie przepytywany przez ojca.

Ojciec za$ dostrzega, ze kluczowym wyzwaniem dla Ara-
bii Saudyjskiej jest zupetna zalezno$¢ od eksportu ropy nafto-
wej. Stwierdzat wielokrotnie, ze Saudowie nie mogg pozwolic,
aby ich kraj byl na tasce niestabilnych cen surowcow. Logika
tej strategii znaczy tyle, ze interes Saudow postrzegany przez
nich samych lezy w sprzecznosci nie tylko z amerykanskim
interesem stanu, ale jest tez zaburzany przez wojn¢ Rosji
z Zachodem.

Inng sprawa jest to, ze wladcy Arabii Saudyjskiej przeja-
wiaja wielka nieche¢ do Bidena i1 Standéw Zjednoczonych jako
takich. Ich proces decyzyjny jest emocjonalny, na co wptyw
ma struktura polityczna i spoteczna — kraj ten jest monarchia,
a dodatkowo panuja w nim plemienne porzadki spoteczne.
Normg obyczajowa sg osobiste zemsty, osobista duma i — pa-
trzac z naszego punktu widzenia — irracjonalnos¢.

Inaczej: Arabia Saudyjska jest aktualnie w bardzo nieko-
rzystnej sytuacji i stanie wewnetrznym, jednak sama tego
nie postrzega w tym sensie, ze w jej strukturze zarzadzania
nie funkcjonuja procesy mogace wyhamowywac i usuwac
destabilizujace trendy za pomoca kryterium merytokracji
1 faktycznych zastug. Moze si¢ wiec okazaé, ze Saudowie
prowadza gre geopolityczng ponad stan. i



Do przemyslenia

A. Konkurencja: Dubaj i Abu Zabi

Abu Zabi to najwigkszy 1 najbogatszy z siedmiu emiratow
bedacych czesciami Zjednoczonych Emiratow Arabskich.
Najbogatszy dzieki ropie. ZEA jako nowoczesne panstwo
powstato w 1971 roku, po ostatecznym wycofaniu si¢ wojsk
brytyjskich znad Zatoki Perskiej. Inny emirat, Dubaj, jest ro-
dzajem zglobalizowanego hubu handlowego.

W Abu Zabi rop¢ odkryto dopiero w 1958 roku. Wspotcze-
$nie Abu Zabi dostarcza na rynki §wiatowe okoto 4 milionow
barylek ropy dziennie. Dzigki programowi ,,Wizja 20307, kto-
ry uruchomiono w 2007 roku, zdywersyfikowano dochody
emiratu. Plan odniost spektakularny sukces: na poczatku trze-
ciej dekady XXI wieku okoto 60% PKB generowane jest juz
przez aktywno$¢ inna niz wydobycie ropy.

B. Nie do kornca era mitosci blizniego

Saudyjskie reformy polityczne i obyczajowe zaktdcone zo-
staty w dniu, w ktérym $mier¢ ponidst Dzamal Chaszukdzi.
Byt on dziennikarzem i bylym wydawca gazety. Petnil tez
funkcje nieoficjalnego rzecznika saudyjskiej rodziny krolew-
skiej. Opuscit ojczyzng, by mieszkajac w USA, pisac felietony
krytykujace rezim Saudoéw. Chaszukdzi zostal pochwycony
przez stuzby saudyjskie w ich konsulacie w Stambule 2 paz-
dziernika 2018 roku. Incydent nagraty 1 ujawnity §wiatu stuz-
by tureckie.

C. Systemowa wada wrodzona

Problem, a raczej paradoks stabilnos$ci panstwa Saudow
polega na tym, ze we wspotczesnym §wiecie spoteczenstwa
buduja swojg stabilnos¢ i sile przez ksztatcenie oraz emancy-
pacj¢ obywateli. W krolestwach, a panstwo Saudow jest kro-



lestwem, warstwa wyksztatcona jest dla wladzy polityczne;j
wylegarnig nie innowacji i sily, a wywrotowcow 1 wrogoéw
systemu. Naturalnym rozwigzaniem Saudow jest importowa-
nie milioné6w robotnikow i specjalistow z zagranicy po to, aby
powstrzymywac procesy tworzenia sity politycznej whasne-
go spoteczenstwa. Robotnicy pochodza z krajow potudnio-
wej Azji, a wysoko wykwalifikowani specjaliSci z Europy
1 Ameryki.

Saudowie wzbraniajq si¢ przed budowa faktycznie funk-
cjonalnej armii z bajecznie prostego powodu. Zorgani-
zowana i kompetentna organizacja uzbrojonych ludzi
to stuprocentowo pewna droga do przewrotu wojskowe-
go. Saudowie utrzymujg armi¢ najemniczg ztozong gtéwnie
z Pakistanczykow (lotnictwo) oraz Egipcjan (armia lagdowa).
Kadra szkoleniowa pochodzi ze Zjednoczonego Krolestwa,
a sprzet dostarcza przede wszystkim kompleks militarno-
-przemystowy Standow Zjednoczonych?®.

W zasadzie regularnie prowadzone ataki dron6w na obiekty
saudyjskie pokazuja, ze system obrony powietrznej — mimo
najnowoczesniejszego sprzetu i amerykanskich operatorow —
okazat si¢ catkowicie nieefektywny. Saudyjczycy starajg si¢
minimalizowa¢ przecieki medialne o tych atakach. Niemnie;j,
w ich trakcie Iran miat mozliwos$¢ konfrontowania wiasnego
sprzetu ze sprzgtem amerykanskim.

Podwdjny problem Saudoéw polega na tym, ze natywni Sau-
dyjczycy w roli technikow obstugi broni sg nieckompetentni,
co jest wbudowane w struktury wiladzy i ogdlnie strukturg
spoteczng na szczeblach ponizej geopolitycznego. Ani wigc
rdzenni Saudyjczycy, ani importowana sita najemnicza, nie
sa materialem nadajacym si¢ do obrony kraju w przypadku
otwartej wojny. Nieprzydatnos¢ jest tez gleboko zagniezdzo-
na w systemie spolecznym i ekonomicznym. W najwickszym
skrocie, mentalno$¢ plemienna przewaza nad tendencjg do
tworzenia tzw. bezoosobowego zaufania na poziomie ponad-

3 Ale takze Francja, Rosja, a od niedawna Korea Potudniowa.



plemiennym. W rezultacie instytucje panstwa i praktyka biz-
nesowa, pozbawiona elementu zaufania, kuleje. Paradoksalnie
to, Ze nie istnieje co$ takiego jak ,,nardd saudyjski” jest rodowi
Saudoéw na rgke, gdyz zmniejsza ryzyko tego, ze pojawi si¢
ruch ogdlnonarodowy (kolorowa rewolucja) zdolna do pozba-
wienia ich roli rodu panujacego.

Jedyna wartos¢ tej ludnosci jest ta, ze spoteczenstwo ogdlnie
jest baza werbunkowa: dla wewne¢trznych sit porzadkowych
oraz, w przypadku posiadania odpowiednich cech i predyspo-
zycji, dla islamskiego fundamentalizmu eksportowanego do
krajow osciennych i na terytoria, mowigc zartem, dar al-kufr*.

Eksport tych ostatnich ma wigcej niz jedng funkcje: najbar-
dziej radykalni i grozni dla aktualnego porzadku sg usuwani
z kraju macierzystego. Pojawiaja si¢ natomiast za granicg —
w charakterze czynnika destabilizujgcego kraju innego niz wlasny.

D. Saudyjski cud rolniczy

Z powyzszym obrazem kontrastuje radykalnie nadzwy-
czajna wydajnos¢ saudyjskiego sektora rolniczego. Od lat
szes¢dziesigtych Saudowie prowadzg dalekosi¢zng polityke
rozbudowy zdolnos$ci produkcji zywno$ci. W ramach tej poli-
tyki do dzi$ kraj ten zdotat stworzy¢ od zera okoto 35 tysiecy
kilometréw kwadratowych powierzchni rolniczych.

Na podgladzie Google Earth olbrzymie okragle pola iryga-
cyjne wygladaja niczym niewielkie skrawki w oceanie piasku,
niemniej statystyki eksportowanej przez Arabi¢ Saudyjska
zywnosci robig nalezyte wrazenie. Kraj jest nie tylko samo-
wystarczalny w zakresie produkcji zywnosci (ale nie nawo-
zO6w) — zaopatruje swoich sgsiadow. Jest tak mimo tego, ze na
terytorium saudyjskiego panstwa nie ma zadnej stale ptyna-
cej rzeki. Woda pozyskiwana do upraw pochodzi w znacznej
czesci z gigantycznych podziemnych poktadéw powstatych
w czasie ostatniej epoki lodowcowe;.

4 Chodzi o obszary niebedace pod kontrolg rezimow islamskich, a wiec m.in.
panstwa Europy. http://strefa-islam.pl/2020/11/terytorialnosc-islamu-wpro-
wadzenie-do-koncepcji-dar-al-islam-i-dar-al-kufr-harb/ [dostep: 2023.03.02).



E. Gtdd jako instrument

Saudowie gtdod wynikty z zaburzenia handlu ropa widza
bardziej jako narzedzie, a wigc optymalng sytuacjg, niz — jak
jej sasiedzi — zagrozenie egzystencjalne.

F. Saudyjskie finansowanie amerykanskiego dtugu

Koniec lat sze$¢dziesigtych to dodruk dolara w celu finan-
sowania amerykanskich wojen i programoéw socjalnych —
de facto kosztem wszystkich innych nacji postugujacych sig¢
tag walutg. W tamtym czasie Waszyngton nie mégt swobod-
nie manipulowa¢ swoja walutg, gdyz jej warto$¢ opierala si¢
na ztocie. Problemem bylo m.in. to, ze w praktyce cata wojna
w Wietnamie byla finansowana dtugiem. Do 1971 roku zale-
dwie 11 miliardéw USD w zlocie zabezpieczato 24 miliardy
w dolarach wyemitowanych. Moment na radykalng decyzje
nadszedt, gdy Francja zaczeta domagac si¢ zlota w zamian
za posiadane przez siebie aktywa dolarowe. To wtedy wia-
$nie §wiat ustyszat stynne przemowienie prezydenta Nixona,
w ktorym oznajmit on $wiatu odejs$cie od parytetu ztota.

Arabia Saudyjska pojawia si¢ w amerykanskim biznesie
dwa lata p6zniej. Waszyngton wspart Izrael w czasie wojny
Yom Kippur w 1973 roku. Kraje OPEC natozyly embargo
na rope wysylang do USA. Cena tego master resource wzrosta
o ponad 400%, z 2 do 10—12 dolaréw za barytke! Dolar stracit
az 20% w relacji do innych czotowych walut. Calg sytuacje
zartobliwie ochrzczono ,,nieznang wczesniej redystrybucja
bogactwa”.

Czescig dealu Standw 1 Arabii Saudyjskiej jest to, ze zaro-
bione przez Sauddéw petrodolary w istotnej czesci sg inwesto-
wane w amerykanska gospodarke i aparat globalnej kontroli.
|



