Charyzma to nie magia. To
biologia. Niniejsza prezentacja
dekonstruuje ukrytg

maszynerie postuszenstwa,
przechodzgc od intuicji literackiej

e nauieoucyne. W OIUCYJNE@ Mechanizmy wtadzy | postuchu

Analiza na podstawie wstepu
) —t— do ksigzki Piotra Plebaniaka (2026)




Najlepszym argumentem jest
osmieszenie przeciwnika

Efekt Zagtoby

W “Potopie” Sienkiewicza, Zagloba niszczy powage
szwedzkiego posta jednym zdaniem: “A ja ofiaruje
jego szwedzkiej jasnosci Niderlandy!”.

Mechanizm: Smiesznos¢ blokuje
“jednokierunkowy kanal” dowodzenia. Jesli

Smiejemy si€ z lidera, neurobiologiczny mechanizm
postuszenistwa ulega wylaczeniu. Nie pobieramy
instrukcji od osob o niskim statusie.




Clinical Anthropology

Jed nOkierunkowy kana.l— Gradienty statusu

otwierajgce kanat:

dominacj. decyzyjnej e Dowddca — Podkomendny
e Lekarz — Pacjent

e Rodzic — Dziecko

Jestesmy biologicznie zaprogramowani,
by przyjmowac rady z "koszernego"
zrodta (szef, mundur, Porsche)

i odrzucac te same rady od osoby

o statusie rownym lub nizszym.




Prestige Based Cultural Transmission

(Transmisja kultury bazujaca na prestizu)
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Mechanizm: ‘Nizsza’ kultura kopiuje wzorce
‘wyzsze]’ kultury, aby przetrwac.
Nasladujemy forme, liczac na rezultat.

1. Kulty Cargo: Budowanie drewnianych pasow startowych, by
przyciggnac¢ samoloty z zaopatrzeniem.

2. Polska PRL: Kult Zachodu. Kupowanie jeansdw na bazarach,
ogladanie ‘Dynastil’, pogarda dla symboli sowieckich.
Kopiujemy to, co postrzegamy jako skuteczne.



Homo Hierarchicus: Istota zaprogramowana do kooperacii

_, SSS Obrdbka termiczna
N , (Cooking Hypothesis)

M\

Koniecznos¢
opieki grupy

Narodziny ‘przed czasem’
(Dylemat Potozniczy)

“Cziowiek to nie tylko istota spotfeczna, to istota hierarchiczna.”

Mniejszy uktad
trawienny

Wzrost mozgu

Przezywamy, pobierajgc oprogramowanie (kulture) od grupy, nie dzieki instynktom indywidualnym.



Eksperyment Ascha: Konformizm to
strategia przetrwania

___ Czy ta linia jest diuzsza?

T (Prawde)j————

\/ Czy zostane zaakceptowany?
(Przynaleznosc¢)
B C

Asch nie udowodnit, ze mamy stabe charaktery.
Udowodnit, ze mamy silny instynkt
przetrwania. W plemieniu odmiennos¢
oznaczala wygnanie i Smierc.

Spektrum: Neurodywergentni (Poszukiwacze Prawdy) vs. Neurokonformisci (Poszukiwacze Grupy).



Niezwyciezony: Metafora roju

v - Ludzie posiadajg
podobng “wspolng
) strukture”. JesteSmy
~ indywidualnymi
krysztatami, ktére
o _ tworza “chmure”
s , POJedym“:zy krysizta{ek....me by.l zdolny do inteligencji poprzez
v y >  Precyzyjnego kierowania swoim lotem. polaczenie.
« ) 4 Natomiast tgczac sie... tworzyt agregaty o tym
* 4‘ g w1¢ksz§l;n1;:;;2¢£2?;c1ach ' Ta nad-struktura jest
v 4 Y raapro] motorem ludzkiego
. f a v ah M40 dziatania,
X 4 R : N :v' aktywc;.wanym przez
v . v Yy dynamike thumu.
- vy b
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16:9

Sprzetowa baza roju: Neurony lustrzane i synchronia

Odkrycie (1992)

Neurony lustrzane. Te same neurony
aktywuja sie, gdy wykonujemy czynnosc
| gdy na nig patrzymy. Fizjologiczna
podstawa empatii | nauki.

Beat Induction (Trans)

Ludzie to jedyny gatunek zdolny do
zblorowego transu poprzez rytm. To
ewolucyjna pozostatosc “transu
bojowego”.

Synchronizacja militarna (Musztra/Parady)

L (W \NAN |
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Grupa, ktora synchronizuje sie lepiej, zabija skuteczniej.




Niebezpieczenstwo
gradientu autorytetu
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Eksperyment Milgrama pokazat, ze normalni ludzie sg w stanie
zadawac bol na rozkaz "naukowca”. Aktorzy w reklamach
noszg stetoskopy, by stworzy¢ sztuczny gradient autorytetu.

“My, ludzie,
jestesmy
Zaprogramowani,

by bezrefleksyjnie
stuchac
autorytetow. To fatalne,
autorytet sie myli.”
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Kapitan-Bog (Jednokierunkowy)  CRM (Petla zwrotna)

————

Problem: Katastrofy lotnicze spowodowane strachem
drugiego pilota przed poprawieniem btedu kapitana.

»,Nie wstydz sie stuchac rady nizszego od siebie.”
— Konfucjusz.

Crew Resource Management (CRM) to systemowe
sptaszczenie hierarchii. Pozwala na przeptyw

informacji w gore, chronigc homeostat (samolot)
przed zniszczeniem.
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Wojna: Ostateczny test hierarchii

N 4- c50058056
. 000000000
'.~ CCOOUDOEO
: CPCEOODOT
o 11151
4_ COO6ERH6D

@

® ‘e o
oJ.
@

4]

2
° . .'.:

The Band of ¢ °®e
Beggars e -0. e s

r.l ‘ol
l
" n o

0
4
e o

w @
. SCTCH2STNED

[ )
e ‘o ¢o0eCOC OO

@ :
Al 2CLI0QTBE

The
Disciplined
Unit

Logika wojny: Zgraja przerazonych
indywidualistow zawsze przegra
z dyscyplinowana grupa.

Insight:

Wojsko celowo uzywa
ewolucyjnych wyzwalaczy
(mundur, musztra, rytual), aby
nadpisac instynkt
samozachowawczy. Dowéddca
uzywa swojego prestizu, by
wystac ludzi na Smier¢.

Key takeaway:

Zoierze ida, poniewaz ich
biologiczne programowanie
stawia przetrwanie grupy ponad
przetrwaniem jednostki.




Zrozumiec ludzka nature

Jestesmy Pragniemy hierarchii. Dowodzenie to
homeostatami. | zarzadzanie

Ale tak jak komorki sg czescia inStyn ktem.

naszych ciat, my jestesmy tez

czesciami Dowodzenie to zarzadzanie

hom’eostatéw nadl:zednych: instynktem - przywoédztwo

wspolnot kooperujacych. D= gradami intergeta llarowadni,
Instaztynerig ewolucyjna.
wojen.

Homeostat

Prawa ludzkiej natury nigdzie nie sg bardziej klarowne niz w czasie wojen.
Prawdziwe przywodztwo to nie krzyk. To Swiadome zarzgdzanie
maszynerig ewolucyjna.

Koniec prezentacji



