Jak zwyciezac sprytem, gdy sita to za mato.
Na podstawie ksigzki Piotra Plebaniaka.



Wojna to oszustwo.

Zachodm Mit Wschodnia Prawda
e Konflikt to starcie sit (Clausewitz). e Konflikt to gra percepcji (Sun Zi).
e Wygrywa wiekszy, silniejszy i lepiej uzbrojony. e Wygrywa ten, kto kontroluje umyst przeciwnika.
e Szukamy “Walnej Bitwy". e Szukamy “Wielkiej Okazji” do wygrania bez walki.

Fedynym polem bitwy jest umyst. Wszystko inne to nieistotny szum.



Niewidzialne sciany
naszej wyobrazni

**Blokada Etyczna**

Zachodnie fair play i etos rycerski ograniczajg
kreatywnos¢. Dla nas podstep to czesto
"tchérzostwo’.

**Chinski Pragmatyzm™**
Dla Chificzyka podstep (guidao — &fz1&) jest
moralnie obojetny, jesli jest skuteczny.

**Roéznica™*
Zachdéd stawia na “honorowe” starcie (pojedynki

rycerzy). Wschod stawia na skutecznosé (Sun Zi:

atakuj, gdy wrog nie jest gotowy).
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Nie walcz z cialem, walcz z cieniem.

Fizyczna:
Zasoby, ludzie, bron

Umyst:
Postrzeganie
rzeczywistosci
(percepcja)

Morale:
Wola walki i
sSpOjnosc grupy

Punkt ciezkosci konfliktu
nie lezy w armii wroga,
ale w jego woli. Zniszcz
ZniszCz jego percepcje,

a armia stanie sie
bezuzyteczna.



Wuwei: Minimum sily, maksimum efektu.

Definicja:

Wuwei (niedziatanie/dziatanie bez wysitku):
Nie ptyn pod prad. Wykorzystaj nurt rzeki.

Strategia:

Zamiast niszczy¢ wroga wtasng energia, spraw,
by zniszczyt sie sam lub wykorzystaj sity trzecie.

Przyktad Historyczny:
Fortel 9: Obserwuj pozar, czekajac za rzeka.

Stalin czekajacy na wschodnim brzegu Wisty, az
Niemcy “wyreczg go” w pacyfikacji Powstania
Warszawskiego.




Czekaj, az Sila zmieni sie w Slabosc¢.

Yang (Petnia/Sita) £ Ksiega Przemian (I-Ching):
Nic nie jest state.

Moment Ataku
/ + Kazda potega (Yang) w apogeum
zmienia sie w stabos¢ (Yin).

+ Btad: Atakowanie wroga w jego
petni.

» Sekret: Cierpliwosé. Uderzajw

Yin (Pustka/Stabos¢) “E‘_thken (xu), unikaj “petni” (shi).




Algorytm zwyciestwa: Cztery Mechanizmy

Wszystkie 36 forteli opiera sie na 4 fundamentalnych zasadach:

1. Ucieczka (A):
Nie walcz, jesli nie mozesz

wygrac.

2.Dzwignia (B):
Minimum sity wtasnej
(wykorzystaj nature/wroga).

3. Forma (C):
Formatowanie przeciwnika
(putapka formy).

4. 1zolacja (D):
Odciecie od informacji
(oslepienie).
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Mechanizm 1: Ucieczka jest najlepsza.

Fortel 36: Ucieczka jest najlepsza (gdy jestes = e
stabszy). ' o 4/ _
Ucieczka to nie tchérzostwo, to kalkulacja. 4 ] &
Zachowanie zasobdw na lepsza okazje. R PO"Shl;;lE';za”‘a” iﬂ

Js
Przyktad: Grunwald 1410. ]

Jagietto opdzniat bitwe, czekajac w cieniu
lasu. Zmusit Krzyzakow do stania w petnym
stoncu (zbroje), czekajac az ich ‘sita’
(gotowos¢) zmieni sie w ‘stabosc¢’
(zmeczenie/przegrzanie).




Fortel 3: Zabij pozyczonym
nozem.
. . . ﬂ;‘N NIb [@IEEMY
Zasada: Nie zuzywaj wtasnych IR i
, 5 ’, 5 T hC‘lo Ku™ b J
zasobow. Znajdz ‘wykonawce b,
. o ° %&%M , —
X (sojusznika, wroga twojego Bk
; wroga, a nawet nature).

Wojny handlowe i korumpowanie to tez
“pozyczony n6z” - tanszy niz armia.
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Mechanizm 3: Tworzenie Iluzji

Fortel 7: Stworz cos z niczego.

Zasada: Zmus wroga do obrony przed atakiem,
ktorego nie ma.

Case Study: Henry Morgan i "puste
statki".

Sytuacja: Piraci uwiezieni przez hiszpanska
flote.

Fortel: Morgan wystat na Hiszpanow statki
wypetnione drewnianymi kuktami ("zatoga"),
ktore byty w rzeczywistosci ptywajacymi
bombami.

Efekt: Hiszpanie wpadli w panike walczac z
"duchami.
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Mechanizm 4: Oslepienie

Fortel 27: Udawaj szalonego, zachowaj zmysty.

Zasada: Odetnij wroga od informacji zwrotnej
ze srodowiska. Kiedy wrog nie wie, co jest
prawda, popetnia btedy.

Kontekst: Dezinformacja i Cyberwojna.

e Udawanie niekompetencji (usypianie
CZUjnosci).
e Zalewanie szumem informacyjnym.

Cel: Sprawic, by wrog walczyt z fatszywym
obrazem rzeczywistosci (jak aliancka operacja
Fortitude przed D-Day).
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Asymetria: Dawid kontra Goliat 2.0.

Technology Psychology

Insight: Stabszy wygrywa, zmieniajac ptaszczyzne konfliktu. Technologia przegrywa z psychologia.
Case Study: Wietnam
e USA (High-Tech): "Wyweszacz ludzi" (People Sniffer) - czujniki wykrywajgce amoniak.

e Wietkong (Low-Tech): Wiadra z nieczystosciami wieszane na drzewach z dala od obozow.
e Wynik: Amerykanie bombardowali dzungle tam, gdzie nikogo nie byto. :
=
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Gruba twarz, czarne serce.

Gruba Twarz: Czarne Serce:
Brak wstydu. Bezwzglednosd.
Odpornosc na krytyke. Odrzucenie emocji.
Umiejetnosc unizenia Traktowanie ludzi jak
sie dla zysku. narzedzi.

"Moralnosc jest dla czasu pokoju.
W konflikcie liczy sie przetrwanie."

Zrédto: Li Zongwu (1911) - chinnski Machiavelli.
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Jak mysli strateg doskonaly?

#” 1.Obserwuje: Szuka cykli (Yin/Yang) i
| punktéw zwrotnych.

2. Kalkuluje: Stosuje 'zimng matematyke'
zyskow i strat (Prakseologia).

#” 3.Adaptuje sie: Jest jak woda - przyjmuje
ksztatt naczynia, ale drazy skate.

/ 4. Ukrywa: Jego plany sg nieprzeniknione.
’ Usmiecha sie, trzymajac néz.
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36. Fortel to dopiero poczatek.

Zrozumienie forteli nie stuzy tylko do oszukiwania.
Stuzy do obrony przed manipulacjg w Swiecie petnym
dezinformaciji.

Bron to tylko przygodne
narzedzie. Jedynym polem
bitwy jest umysli.

Opracowano na podstawie ksigzki Piotra Plebaniaka 36 Forteli.




