Fortel 2: Zamarkuj atak na Wei,

aby uratowac Zhao.
SZTUKA ZWYCIESTWA POSREDNIEGO



Jak uratowac obleganego sojusznika?

ODSIECZ BEZPOSREDNIA DZIALANIE POSREDNIE

Intuicja podpowiada: Strategia podpowiada:
ruszyc z bezposrednia odsiecza Zaatakuj to, co wrogiowi drogie
i stoczy¢ walng bitwe. (jego baze). Zmus go do odwrotu.

,Po co toczyé ryzykowng bitwe z wrogiem przygotowanym na atak, jesli zadaniem jest przerwanie oblezenia miasta?”



Mechanika Dzialania Posredniego
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Zmus przeciwnika do porzucenia starannie przygotowanych planow. Spraw, by musiat gra¢ w gre, ktorej zasad nie zna.




Kontekst Historyczny: 354 p.n.e.

Pang Juan kontra Sun Bin

Agresor (Wei): Pang Juan.
Dowddca armii inwazyjne,;.
Zazdrosny rywal.

Ratownik (Qi): Sun Bin.
Genialny strateg, okaleczony
przez Pang Juana (podciete
sciegna).

Sytuacja: Wei oblegane stolice
Zhao - Handan.ZhaobtagaQi <
0 pomoc.




Logika Sun Bina: Armia Wei
jest poteznaw Zhao, ale ich
dom jest bezbronny.
Zamiast walczyc z sita,
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Wynik: Zwyciestwo Totalne

1. Reakcja: Wei porzuca 2. Odwrot: Armia Wei pedzi 3. Zasadzka: Bitwa pod
oblezenie Handan. do domu, wyczerpana Guiling. Sun Bin rozbija
forsownym marszem. Zmeczonego wroga.

Maksymalny zysk (uratowanie sojusznika + rozbicie wroga) przy minimalnym koszcie wtasnym.



Rytual Skutecznosc

_ e Honorowe starcie. “High Noon”. e Z/wyciestwo bez walki.
| e Film“Goraczka": “Spéjrz na mnie!” e Film“Uprowadzona”: Strzat w plecy
\ (Potrzeba uznania przez wroga). (Neutralizacja zagrozenia).

N ,Rzeczy smiesznych nie biorq ludzie na serio. Tak jak gdyby zastrzelono kogos z rewolweru
~W ksztatcie swinki morskiej, a facet zabity nie chciat tego uznac.” - Stanistaw Jerzy Lec



Studium Przypadku: Powstanie Tajpingow (1860).

¢~ Nankin 2\)
230km Hangzhou

60 000

strat po
1. Nankin oblezony 2.Manewr: Rebelianci 3. Reakcja: Generat 4. Finat: Rebelianci stronie armii
przez sity Cesarskie. wymykaja sie noc3a i cesarski panikuje i wracaja i miazdza cesarskiej.
atakujg Hangzhou. ruszanaodsiecz.  wycofujaca sie armie.

Key Lesson: Dyslokacja - zmus wroga, by byt w ruchu, kiedy ty jestes gotowy.



Rytualne vs Rzeczywiste Pokonanie Przeciwnika.

Psychologia “Twarzy”: Publiczne
upokorzenie wroga zmusza go do
zemsty.

Strategia: ‘Niech jedza ci z reki.”
Najlepsi decydenci zwyciezaja tak, ze
wrdg nawet nie wie, ze zostat
zmanipulowany.

Ostrzezenie: Zwyciestwo ‘na pokaz”
(np. “Mission Accomplished” w Iraku,
2003) czesto jest poczatkiem
prawdziwych problemow.



Zastosowanie w Biznesie 1 Negocjacjach

e Zasada: Nie atakuj tam, gdzie o Akcja: Zaatakuj jego 'baze’ e Cel: Nie chodzi o zniszczenie,
konkurent jest silny (cena, (reputacje, tanncuch dostaw, ale o neutralizacje wrogich
technologia). kluczowych pracownikow). Zzamiarow.

,CzZyZ nie niszcze moich wrogow, gdy zmieniam
ich w przyjaciol?” — Abraham Lincoln



Przyklad z Zycia Codziennego: Incydent Drogowy.

Katowice, 2013.

Odbioér Spoteczny (Rytuat): Rzeczywistosc Strategiczna (Wynik):
“Tchorzostwo” - brak honorowego podjecia - Auto ocalone.
walki. - Dzieci bezpieczne.

- Brak zarzutow karnych.

- Agresor upokorzony przez opinie publiczna.

Lekcja: Zdefiniuj wtasne warunki zwyciestwa, ignorujac presje na ‘honorowa walke’.



Taktyka Wykonania.

1. Rozdzielenie Celow. 2. Dyslokacja. 3. Neutralizacja.
Oddziel osiggniecie celu Zrob cos nieoczekiwanego. Spraw, by walka odbyta sie
(np. bezpieczenstwo) od Zmus przeciwnika do na Twoich warunkach (np.
‘ogtoszenia zwyciestwa” improwizacji i opuszczenia gdy wrog jest zmeczony).

(chwaty). gardy.



Przeciwdzialanie 1 Obrona.

Randomizacja: '_ _ ‘ /

Badz nieczytelny. Unikaj rutyny.
(Przyktad: ‘Zero Dark Thirty’ -
brak wzorca to tez wzorzec
profesjonalisty).

Racjonalna
[rracjonalnosc:

Gdy czujesz manipulacje,
Zrob cos ‘'w stylu Monty
Pythona’. Zburz logiczny
model przeciwnika, nawet
wtasnym kosztem.

Plan B:

Miej alternatywne
scenariusze. Nie panikuj, gdy ¢

y

wrog pomiesza Ciszyki.



"W0odz, co zwyciestwo osigga sposobem takim, iz postronni je dostrzegaja, nie jest mistrzem
najwiekszym. [...] Najwiekszym mistrzem jest ten, kto zwycieza niepostrzezenie.” - Sun Zi



Natchniona rekonceptualizacja

Fortel 2: Zamarkuj atak na
Wel, aby uratowac Zhao.




