Mistrzowie Fortelu

Anegdoty 1 Strategie ze Starozytnych Chin

ANTOLOGIA SPRYTU, ZARZADZANIA | NATURY LUDZKIEJ




Sitla Miesni kontra Sita Umystu

Czy bedzie to ztodziej wystany po  Historia Chin to nie tylko bitwy,
cenny zw0j, czy kobieta bronigca  ale przede wszystkim ”My WSZYSCy

domu — mieszkancy Panstwa pojedynki intelektualne, gdzie potraﬁmy
Srodka od wiekéw cenig ,sprytne  zwycieza ten, kto lepiej rozumie

wybiegi”. Historia Chin to psychologie rywala. Stosowaé f Ortele, i




Generat Tian Ji zawsze przegrywat wyscigi konne z wtadca.
Strateg Sun Bin zauwazyt pewng prawidtowos¢ i zaproponowat

zmiane taktyki, ktora zamienita pewnga kleske w strategiczne
zwyciestwo.

Tian Ji Wtadca Przegrana

Runda 1 (Staby Kon) = (Najlepszy Kon) (Poéwiqcenie
Tian Ji Wtadca

Runda 2 (Najlepszy Kon) VS (§redni Kon) T il
Tian Ji Wtadca

Runda 3 (Sredni Kon) s (Staby Kon) R SeREena

Wynik: 2:1. Zysk: 1000 sztuk ztota.

WNIOSEK: Optymalizacja Zasobow. Nie musisz by¢ najlepszy w kazdym aspekcie. Czasem warto
poswieci¢ najstabsze ogniwo, by zdobyc strategiczng przewage w catoSciowym rachunku.




“Ink Stone Black™ Playfair Display

Zerwany Sznur od Czapki: Inwestycja w Lojalnos¢

SYTUACJA FORTEL EFEKT

Podczas uczty zgasty Swiatta. Krol rozkazat: ,Wszyscy maja sie Lata pdzniej ten sam cztowiek
Pijany dworzanin niestosownie dobrze bawic! Zerwac sznury od walczyt z samobojczg odwaga,
dotknat konkubiny krola. Ta czapek i rzucic je za siebie!”. Gdy ratujgc krolestwo. Honor ocalony
zerwata mu sznur od czapki, by go zapalono swiatta, winnego nie tamtego wieczoru zmienit sie w
naznaczyc, i zazadata kary. dato sie rozpoznac. fanatyczng lojalnosc.

' WNIOSEK: Zarzadzanie Kryzysowe.
Publiczne upokorzenie pracownika
buduje uraze.
Wspaniatomyslnos¢ w obliczu
btedu buduje lojalnosc.




Sztuka Udawania Slabosci
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Sima Yi udaje obtoznie chorego, betkoczac i upuszczajac miske.

Aby uspic czujnosc rywala, Sima Yi udawat, ze umiera. Han Xin: Przyszty wielki generat pozwolit sie publicznie
Gdy rywal uznat go za ,skonczonego” i wyjechat, Sima Yi upokorzyc i czotgat sie miedzy nogami chuligana,
natychmiast ,,wyzdrowiat” i przeprowadzit zamach stanu. wiedzac, ze uliczna bdjka nie jest warta jego przysztosci.

WNIOSEK: Maskowanie Intencji. Nie odstaniaj kart przedwczesnie. Cierpliwosc to bron, a ego jest przeszkoda.
»,Badz cicho jak tygrysiatko, by zaatakowac jak zajac”.




Teatr Wladzy 1 Jego Pulapki ?%

Zapraszam do Kadzi

Okrutny urzednik Zhou Xing chwalit sie metoda gotowania podejrzanych w kadzi. ::
Jego kolega, majacy nakaz aresztowania go, zapytat o rade. Gdy Zhou opisat ' z
torture, ustyszat: ,,Cesarzowa kazata cie przestuchac. Zapraszam do kadzi!”.

Sobowtor Cao Cao

Wtadca Cao Cao postawit na tronie przystojnego ,herosa”, a sam udawat straznika.
Spostrzegawczy poset zauwazyt jednak: ,,Krol jest dostojny, ale ten straznik to
prawdziwy bohater!”. Cao Cao kazat zabic posta za nadmierng przenikliwosc.

| WNIOSEK: Wizerunek i Ryzyko. Kto mieczem wojuje, od miecza ginie. Prawdziwa
charyzma jest trudna do ukrycia, nawet w przebraniu.




Dwie Brzoskwmle Zablja]a Trzech Generalow

Fortel: Minister Yan Ying postat
im dwie brzoskwinie z
poleceniem: ,Niech zjedz3 ci,
ktorzy majg najwieksze
zastugi”.

Sytuacja: Trzech poteznych,
aroganckich generatow
zagrazato wtadzy. Sitowe
rozwigzanie byto niemozliwe.

Generatowie zaczeli licytowac sie na zastugi. Gdy dwoch wzieto owoce, trzeci dobyt miecza z
wsciektosci. Zawstydzeni wtasng chciwoscig i brakiem honoru, pierwsi dwaj popetnili

samobojstwo. Trzeci, z poczucia winy, poszedt w ich slady.

WNIOSEK: Wykorzystanie Ego. Najskuteczniejszym sposobem na zneutralizowanie silnych '
konkurentow jest sktdcenie ich ze sobg poprzez apelowanie do ich dumy.




Zaufanie jako Narzedzie Podstepu

Kradziez Kaligrafii:

Agent Xiao Yi w przebraniu uczonego zaprzyjaznit sie z mnichem.
Zdobyt jego zaufanie pokazujgc wtasne zwoje. Mnich, chcac sie
zrewanzowac, ujawnit ukryty oryginat bezcennej ,,Przedmowy Lanting”.
Xiao Yi wykorzystat moment nieuwagi i zniknat z dzietem.

Blazen Mowi Prawde:

Eunuch Achou w sztuce teatralnej ,,Pijany” publicznie wysmiat arogancje
wszechwtadnego ministra. Dzieki konwencji teatru przekazat krytyke,
ktorej nikt inny nie odwazytby sie wypowiedziec.

WNIOSEK: Inzynieria Spoleczna. Najlatwiej oszukac tego,
kto czuje sie przy tobie bezpiecznie. Humor jest jedynym
bezpiecznym opakowaniem dla niebezpiecznej prawdy.




Kobiety, Malarze 1 Zlodzieje

Zimna Krew: Cui Hua, widzac
zlodzieja, udata, ze szykuje

positek dla wracajgcej gromady
mezczyzn, rozstawiajac wiele
par butow. Ztodziej uciekt, |
bojac sie przewagi liczebnej, §\
ktorej nie byto.

B I A L T Ll s xi j
i i b8 s s 97 T | T3 S -
. A S S - Lo :"‘f!‘ % =%
.q ﬁ‘“’ sfe :t}.%"- - “'1"- = ': +
3 : .- \ - ) s .. . . .

j Korupcja Danych: Piekna
Wang Zhaojun odmowita
lapowki malarzowi. Ten

namalowat jg brzydka.
Cesarz, ufajac portretowi,
oddat jg barbarzyncy.
WNIOSEK: Weryfikacja Danych. | Strac.ltt sr.arb, amalarz
W sytuacji zagrozenia improwizacja ratuje zycie. stracit gtowe.

W biznesie poleganie na sfatszowanych raportach (portret)
prowadzi do utraty najwiekszych aktywow.




Pulapka na Aroganta

Tao Gu, arogancki dyplomata, gardzit dworem,
ktory odwiedzat. Gospodarze podstawili mu pleknq
kurtyzane udajgca arystokratke. Zauroczony Tao
Gu spedzit z nig noc i napisat dla niej poemat.

Nastepnego dnia, gdy Tao Gu znéw wygtaszat
moralne pouczenia, krél poprosit ,artystke”
wystep. Wyszta kurtyzana i zaspiewata jego
mitosny wiersz. Jego autorytet moralny i poza
wyzszosci legty w gruzach.

WNIOSEK: Zasada Skromnosci. Arogancja usypia czujnosc.
Jesli patrzysz na innych z gory, nie zauwazysz, kiedy
podstawig ci drabine, bys spadt z jeszcze wyzsza.




Zabierzcie TE RZECZY!

Wang Yan gardzit
dobrami doczesnymi
tak bardzo, ze odmawiat
wymawiania stowa
»pienigdze”, Jego zona,
chcac ztamad jego upor,
kazata obtozyc tozko
stosem monet, by nie
mogt wstac.

Obudzony Wang Yan,
zamiast powiedziec
»pienigdze”, krzyknat:
,Zabierzcie te rzeczy
(aduwu)!”. Od tej pory
jest to ironiczne
okreslenie gotowki.

Aduwu (Pa]3E4))

WNIOSEK:

Kultura i Hipokryzja. Demonstracyjna pogarda dla zasobow czesto jest tylko poza.
Jezyk ksztattuje rzeczywistosc, ale jej nie zmienia.




Arsenal Stratega: Podsumowanie

OBSERWACJA | ELASTYCZNOSC | PSYCHOLOGIA WIZERUNEK

Poznaj nature rywala Akceptuj chwilowe Wykorzystuj wady To, co widzg inni,
zanim zadziatasz. upokorzenie dla wroga - pyche, jest twoja bronia,
(Lekcja Sun Bina) ostatecznego celu. chciwosé, ego. ale i twoja tarcza.

(Lekcja Han Xina) (Lekcja Yan Yinga) (Lekcja Cui Hua)



Nie Wiadomo, Czyja Reka Upoluje Jelenia

3

Starozytne przystowie mowi, ze wtadza jest jak jelen wypuszczony do lasu -
kazdy moze go gonic, ale nie wiadomo, kto go ostatecznie chwyci. Historia
uczy nas, ze lojalnosé jest ptynna, a sukces zalezy od tego, kogo stuchamy.

Doradcy sg najwazniejszym sktadnikiem sity wtadcy. Jesli nie uda
mu sie ustanowic relacji szacunku, straci gtowe.

Koniec Czesci lll.



