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% B Moc, Forma i zarzgdzanie rzeczywistoscig wedtug Piotra Plebaniaka. =
" E e 4 Wojna to nie tylko starcie armii - to zarzgdzanie parametrami rzeczywistosci. X
. 4 Prezentacja ta dekonstruuje "Sztuke Wojny" przez pryzmat fizyki (energia potencjalna, inercja), teorii gier oraz psychologii. %
4 Odkryj mechanike Shi (Mocy), Formy oraz Pustki i Petni - narzedzi, ktore pozwalajg wygrywac bez podejmowania walki. =
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Dwa paradygmaty konfliktu: Teoria Krolowej i Teoria Krola

Teoria Krolowej (Zachod / Clausewitz)

|
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 Uderzenie w “
@ N

najsilniejszy punkt wroga ‘@A P
(najsilniejsza figura).

« Strategia: Attrition — S_—

warfare (wojna na

e —

e i

wyczerpanie). Uderzanie ' -
‘twardym w twarde'. |

e Cel: Fizyczne
zZniszczenie armii
przeciwnika w walnej

- bitwie. '

A

\

Teoria Krola (Wschod / Sun Zi)

« Uderzenie w punkt
Krytyczny, czesto
najslabszy (figura
Kréla).

"« Strategia: Maneuver
warfare (wojna
manewrowa).

 Cel: Atak na ‘plany i
zamysly', wole walki
(fortitude) lub

Whniosek: Zachdd szuka spektakularnego starcia. Wschdd szuka rozstrzygniecia przed starciem,
celujagc w center of gravity (Srodek ciezkosci) przeciwnika.




Blad poznawczy: Sila ognia to nie zwyciestwo

Sukcesy
Militarne USA =

_ Ofensywa Tét
(1968)
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Studium Przypadku: USAw Wletnamle |

» Amerykanie prowadzili wojne ‘Teorii
Krolowej" — niszczyli jednostki wroga,
szukali walnej bitwy (np. Khe Sanh).

 Generat Vo Nguyén Giap zastosowat
‘Teorie Krola': zamiast atakowac armie
(Petnie), zaatakowat amerykanskie
spoteczenstwo i wyborcow (staby punkt).

 Ofensywa Tét (1968) byta militarng
kleska Wietnamu, ale psychologicznym
zwyciestwem, ktore ztamato wole USA
do walki.

| S © -+ Lekcja: "Zwyciezy¢" to sprawic, by inni utracili wole do przeciwdziatania naszym s
. planom. Fizyczna destrukcja jest drugorzedna. ey




. -

. : : . }

>

Energia Potencjaina / Shi ' -

Ped wydarzen

W traktacie Sun Zi Shi (Moc) to nie sita miesni, lecz energia potencjalna i ‘ped wydarzen'.
Definicja: To woda spietrzona na tamie. To napigta cieciwa kuszy. To gtaz na szczycie gory.

Naturg onych nieporuszonosc jest, gdy na plaskiej ziemi lezq, pedu zas na pochylosci e NI y
nabierajq. [...] Z tego mistrza wojowania Moc plynie — do walki ludzi posylanie iy - T
podobnym jest toczeniu kamieni krgglych z wysokiej gory. "

Mistrz nie wydaje rozkazéw; mistrz buduje ‘réznice potencjatow’, ktéra sprawia, Ze atak staje sie nieuchronny jak grawitacja.




Forma — Naczynie dla Mocy

Velocity

__.*

Wysoka Moc (Shi)

Friction/Drag

€
e Forma to stan efektywnosci instrumentu

oddziatywania (armii, firmy, zespotu).

e Zalezy od parametrow wewnetrznych
(morale, wyszkolenie) i zewnetrznych
(teren, pogoda, 'sity rynku’').

Adaptacja: Dywizja pancerna na pustyni ma
ogromng Moc (jak Afrika Korps Rommla). Ta

sama dywizja na bagnach traci Moc
catkowicie.

Zadaniem stratega jest nieustanne dostrajanie
Formy do zmiennych warunkdw, by
maksymalizowac energie potencjalng (Shi).
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Petnia (Shi): « % . - Pustka (Xu) . |
Rzeczywista sita, g | ~ Pelnia (Shi)
gotowos¢, zasoby, : N |
twardosc. \
Pustka (Xu): a \}

Luka, stabosc,
wyczerpanie, miekkosc,
nieprzygotowanie.

Pustka (Xu) Al
Zasada: “Armia ma omijac Peinie przeciwnika, Uika )

a swa niszczycielska silag odnajdywac jego Pustke.”

“Nalezy uderzaé ‘Twardym w Miekkie'. Atakowanie Petni (Twardym w Twarde) to domena
* .. "Teorii Krolowej” — kosztowna i ryzykowna. Symbol Yin-Yang przypomina: w kazde;
: Petni kryje sie zarodek Pustki (staby punkt), a w Pustce potencjat Petni.
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: R g i Wt Ly \ A} Percepcja Wroga
Targeting Sight € - SV (Pustka)

Rzeczywistosé
(Pelnia)
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Pustka i Petnia to takze narzedzia manipulacji obrazem mentalnym przeciwnika.
Fortel: “Ukryj Petnie w Pustce. Udawaj stabego, gdys jest silny. Udawaj silnego, gdys jest staby.”

_ Celem jest zmuszenie wroga do btednej alokacji zasobdéw (np. obrony miejsca,
ktére nie zostanie zaatakowane). Wédz buduje fatszywe zagrozenia, aby
przeciwnik “sam z siebie” tracit Moc, reagujgc na utude.




Wuwei (Niedziatanie): Osigganie celu minimalnym wysitkiem poprzez zmiane

warunkdw, a nie przymus.

Metafora: Jesli chcesz, by ktos zdjat koszule, nie wydawaj rozkazu. Podkreé
ogrzewanie w pokoju. Cel sam podejmie decyzje, ktdrg ty zaplanowates.
~ Zastosowanie: Zamiast walczyc¢ z ‘sitami rynku’ lub trendami historii, Mistrz
* . podpina sie pod nie. Dziatanie zgodne z Dao (naturg rzeczy) sprawia, ze
sprawy ‘same uktadajg sie’ po naszej mysli.
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i Polacy/Litwini _ 18 Krzyzacy b
(Clen/Wypoczynek PELNIA). | (Slonce{Zmeczeme PUSTKA)__ :

Czas
Entry Point (Moment Ataku)

v Idealny przyktad wykorzystania réznicy potencjalow i gry czasem (timing). £ L
g S » Petnia: Wojska polsko-litewskie czekaty w cieniu lasu (wypoczete, chtodne). '3

' | * Pustka: Krzyzacy stali w pelnym stoncu, w zbrojach, wyczerpani upatem i czekaniem.
_.Jagielto opozniat starcie, czekajgc na entry point — moment, w ktorym ‘roznica potencjatow’ |
+ (fizyczna kondycja armii) byta najwieksza. Uderzono Petnig (wypoczeci) w Pustke (zmeczeni)
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Definicja: Takie
wymanewrowanie

o B przeciwnika, ze jego sita
S — - staje sie nieistotna dla
Sita nieadekwatna wyniku starcia.
do zadania.
Cytat:

"To, co w fizyce nazywa e
si¢ energig potencjalng... =
to wtadza nad : |
przebiegiem zdarzen." oy
Al

Wrég nie widzi ataku. / & 4




Wspolczesne pole walki: Wojna Informacyjna

« Wspdtczesna “Teoria Krdla” to atak na spojnosSc spoteczng i procesy decyzyjne.

 Przyktad (Jacek Dukaj, “Czarne Oceany”): Prawdziwa wojna przysztosci (“Wojny Monadalne”) polega na
takim wptynieciu na umysty zarzgdcow, by podejmowali wytgcznie btedne decyzje.

o Atak jest niewidoczny: ofiara mysli, ze to jej wiasne biedy lub “sita wyzsza”, podczas gdy jest to celowa
dyslokacja percepcyjna. Najskuteczniejsza wojna to ta, ktorej wybuchu nikt nie zauwazyt.



Droga Mlstrza Niewidzialne Zwycu;stwo 4

"Ten, ktorego w dawnych wiekach Mistrzem
Wojowania zwali, niepostrzezenie zwyci¢zal."
Prawdziwy strateg nie szuka oklaskow za krwawe bitwy. Rozwigzuje problemy, zanim te wybuchna. 7

Synteza a1

’ . Buduj Moc (potencjat). 3. Uderzaj Petnig w Pustke. AR
2. Rozpoznawaj Forme (kontekst). 4. Pozwol Wuwei i inercji zdarzen pracowac za ciebie. ,

—— Idealne zwyciestwo jest niezauwazalne. 77777



