WZORCE ZWYCIEZANIA

Planowanie, improwizacja i fortele na polu bitwy
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Analiza na podstawie ksigzki Piotra Plebaniaka

Studium mechanizmow przewagi w konflikcie zbrojnym.



Armia jako Antykruchy Homeostat

Armia nie jest tylko
zbiorem zoinierzy. To
homeostat - system
przetwarzajgcy zasoby
(energie, informacje) na
zwyciestwo.

Celem wojny jest
pozbawienie wroga
antykruchosci -
zdolnosci uczenia sie
| generowania
kontrtaktyki.

.ﬁg ARCHIVAL DATA: SYSTEM ANALYSIS 001

Kruchosc¢

Peka pod wptywem
stresu.

Odpornosc¢

y

1\

Wraca do stanu
poprzedniego.

L hY
Antykruchosc

Staje sie silniejszy
dzieki stresowi
(Nassim Taleb).

| STATUS: FRAGILE | FAILURE MODE:
' CATASTROPHIC BREAKAGE

STATUS: RESILIENT | RECOVERY:
BASELINE RESTORATION

STATUS: ANTIFRAGILE | GROWTH:
STRESS-INDUCED ADAPTATION &
EVOLUTION

SYSTEM EVOLUTION PATHNAY | DOC. REF: TALEB-001 | DATE: [REDACTED] | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL DOSSIER
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Dominacja Informacyjna: Kto widzi, ten wygrywa
SIGINT i Matematyka w Bitwie Warszawskiej 1920

Koncept: SIGINT (Signal Intelligence). Dostep
do obiegu decyzyjnego przeciwnika pozwala
wybrac czas i miejsce starcia.

fll
Case Study: 1920: Por. Jan Kowalewski - 1147
matematyk i lingwista — ztamat szyfry Armii |
Czerwonej. |
]
C

Efekt: Jozef Pitsudski poznat luke na
potudniowej flance wroga. Uderzenie w
,miekkie podbrzusze” bolszewikow uratowato
Europe.
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ARCHWAL DATA: CRYPTOGRAPHIC ANALYSIS 1928 - KOWALEWSKI

Nota: To ten sam mechanizm, ktéry pozniej
pozwolit ztamac Enigme.

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-002 | DATE: 1920 | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL DOSSIER



Niewidzialna Wojna: Bitwa o wiazki

Cel (Fabryka)

Emiter
wiazki

IBM Plex Mono

W waskim obszarze prawidtowego puss s s
kursu wigzki naktadaja sie. L . k.

e Kontekst: II WS. Niemieckie bombowce uzywaty wiazek radiowych krzyzujacych sie nad celem.
o Kontra: Brytyjczycy nie niszczyli nadajnikow, lecz je ,,przekrzywiali”. Bomby spadaty na puste pola.

e Wniosek: W wojnie technologicznej kazda innowacja natychmiast rodzi kontr-innowacjg.
Swiadomos¢ sytuacyjna nie jest stanem statym.

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-003 | DATE: 1939-1945 | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Fortel: Sztuka oslepiania giganta
Case Study: Channel Dash (1942)
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PATH: BREST - GERRANY
{  TINE: FEB 1942
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Sytuacja: Pancerniki Scharnhorst | .
| Gneisenau uciekajg przez Kanat
La Manche pod nosem Royal Navy.

| —

Metoda: Masowe zagtuszanie.
Niemcy sprawili, ze operatorzy
radaréw uznali sygnaty za
zaktocenia atmosferyczne.

Lekcja: Fortel to wprowadzenie
czynnika, ktorego model mentalny
wroga nie przewiduje. Brytyjczycy
zaufali technologii, wiec uzyto jej
przeciw nim. \

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY

DOC. REF: TALEB-004 | DATE: 1942

CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Asymetria Technologiczna: Operacja Gomora

Bron: ,Window” (Paski aluminiowe).
Dociete do potowy dtugosci fali radaru,
tworzyty na ekranach ,$niezyce”.

Hamburg 1943: 791 samolotow. Dzieki
paskom folii niemiecka obrona
przeciwlotnicza stata sie Slepa.

Wynik: Straty aliantow wyniosty tylko 1.5%
(zamiast 5-10%).

Lekcja: Skomplikowany system mozna
pokonac rozwigzaniem prostym i

Window / Chaff

RADAR SCREEN
masowym. (JAMMED) IBM Plex Mono

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-G03 | DATE: 1939-1945 | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Bezwladnosc¢ Taktyki wobec Technologii
Technologia: Pocisk Minié Taktyka. Zwarty Szyk (Gettysburg)

A- '

with orminié
ball, grooves

ol
" %— 875> Hollow base

» #74

Innowacja: Pocisk Minié (1846). Gwintowana lufa zwiekszyta skuteczny zasieg z 70 do 300+ metrow.
Tragedia (Gettysburg 1863): Generatowie stosowali starg taktyke (zwarty szyk) przeciw nowej broni.

Szarza Picketta zakonczyta sie 50% stratami.
Whiosek: Innowacja techniczna bez aktualizacji taktyki prowadzi do samobojstwa.

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-005 | DATE: 1846-1863 | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL ~



Wyscig Gigantow: Problem Celowania

Kontekst: HMS Dreadnought (1906)
zresetowat stawke. Liczyty sie wielkie dziata,
ale problemem byto celowanie na 15 km.

Technologia: Walka dwoch systemow

kontroli ognia.

1. Arthur Pollen (Argo Clock) — uwzgledniat
zmiane kursu celu.

2. Dreyer Table — gorszy system, wybrany
przez polityke.

Bitwa Jutlandzka (1916): Brytyjska flota miata
lepsze okrety, ale gorszy system celowniczy.
Niemcy zadali dwukrotnie wigksze straty.

Lekcja: Technologia to nie tylko hardware
(dziata), ale software (system kontroli).

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-CO7 | DATE: 1906-1916 | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Kultura Klamstwa: Zjawisko Wranjo

Definicja: Wranjo — systemowa kultura
oszukiwania przetozonych. Mowienie
szefowi tego, co chce ustyszec.

Przyktad Historyczny: Wielki Skok

(Chiny). Urzednicy fatszowali raporty
raporty o plonach, by zadowolic Mao.
Skutkiem byt gtdd i Smier¢ milionow.

Kontekst Wojskowy: Fatszywe raporty o
stanie armii rosyjskiej na Ukrainie
prowadzity do katastrofalnych decyzji
strategicznych.

Diagnoza: Organizacja karzaca za zte
wiesci oslepia sama siebie.

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-G08 | DATE: 1958-2622 | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Antidotum: Kultura Debriefingu

Rozwigzanie: CRM (Crew Resource
Management). Zmniejszenie
hierarchii — kapitan nie jest bogiem,
zatoga musi zgtaszac btedy.

Narzedzie: After Action Review
(AAR). Szczera analiza: Co sie stato?
Dlaczeigo? Co zrobimy lepiej?

Zasada: Oddzielenie btedu od winy.

Cytat: ,,Btad jest szansa na nauke,
a nie powodem do kary.”

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-009 | DATE: 1970s-PRESENT | CLASSITCATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Psychologia Dowodzenia: Ego kontra Adaptacja

Pulapka Ego )

Adolf Hitler i operacja %
Cytadela. Czut, ze atak & °
to btad, ale prestiz -
nie pozwolit mu

zmienic rozkazu.
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Zdolnosc do
porzucenia

starego planu,
gdy zmieniajq sie

fakty.

Rekonceptualizacja a

Lstenced annotabhna

IBN Plex Nono
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l Elastycznosc mentalna jest wazniejsza niz kurczowe trzymanle sie planu. :
| Wygrywaja dowodcy, ktorzy potrafig zmieniC zdanie (np. ,Stonewall” Jackson). ‘

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-010 | DATE: 1861-PRESENT | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Lekcje Generala: Manewr i Ogien

Zrodto: Gen. Waldemar 05 Natarcia DT NEe L SunZi:
Skrzypczak. == ' Unika_j”
Zasada: ,,Ogiert wyzwala "P.f{"'
manewr, a manewr wyzwala (sity),
ogien”. uderzaj w
. : »Pustke
Praktyka: Nie uderzaj gtowa (stabog?).
w mur. W ¢wiczeniach
dywizyjnych, zamiast

kontratakowac silniejszego wroga
czotowo, obronca czekat na
wyczerpanie impetu i uderzyt i
w skrzydto. i e

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-011 | DATE: 2000s-PRESENT | CLASSITCATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL



Taktyka Nekania i Powtarzalnosci

Kontekst: Wojna asymetryczna (Irak/Afganistan).

Insight: Rebelianci wracajg tam, gdzie wojsko juz
,posprzatato”, zaktadajac, ze teren jest bezpieczny.

Taktyka: Powtarzalnos¢ Operacji. Wracaj w te same miejsca
natychmiast po akcji.

Cel: Przejecie inicjatywy. Pozbawienie wroga poczucia
bezpieczenstwa i czasu na regeneracje.

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-012 | DATE: 2000s—PRESENT | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL DOSSIER



Synteza: 5 Filarow Zwyciezania

1 Antykruchosc¢

Ucz sie szybciej niz wrog.

Elastycznosc 5

2 Informacja
Badz jak woda.

Dekryptuj, zaktdcaj, masku;.

WZORCE

ZWYCIEZANIA

Kultura 4 3 Technologia

Prawda > Optymizm. Dostosuj taktyke do narzedzi.

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-013 | DATE: 2000s-PRESENT | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL DDSSEE&_



Ostateczna Lekcja

LArmia, ktorej zwyciestwo jest pisane, pierwej
swycieza, potem zas dopiero o stoczenie bitwy sie
stara. Armia zasi¢ na kleske skazana pierwej wdaje
sie w walke, a dopiero @ boju nadziei zwyciestowa
szuka.”

— Sun Zi1

Wiece] analiz w petnej wersji ksigzki: Wzorce Zwyciezania

SYSTEM EVOLUTION PATHWAY | DOC. REF: TALEB-G14 | DATE: ANCIENT-PRESENT | CLASSIFICATION: UNCLASSIFIED // ARCHIVAL DOSSIER



