Horatio Nelson: Architekt Zwyciestwa

Lekcje dowodzenia z Bitwy u ujscia Nilu
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Czlowiek wielki, ale nieszczesliwy

P

Oko (1794): Gtowa (1798):
Utrata wzroku (Korsyka) Rana od odtamka
(Nil) Cate ciato:

Chroniczna,
% obezwtadniajaca

choroba morska
Reka (1797):

Amputacja prawej reki bez
znieczulenia (Teneryfa)

fr\%@ renty, jego .

Brzuch (1797):

niepelnosprawnos
Przepuklina (St. Vincent) sif;gala 140%-




Psychologiczna przewaga
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Obsesja chwaly Niesubordynacja Styl dowodzenia
Jesli to grzech pozadad chwaty, Stynny incydent pod Kopenhaga Zamiast sztywnego gorsetu
jestem najgrzeszniejsza duszg na (1801): Nelson przytozyt lunete do hierarchii — swoboda i zaufanie.
Swiecie. slepego oka, by “nie widzie¢”

sygnatu do odwrotu.
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7enie Francuskie

e Napoleon napo
L'Orient

38 000 zotnierzy
: 13 okretow liniowych

ktadzie

Cel Napoleona.

|| Egipt — Otwarcie

drogi do Indii
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.~ ==--= French fleet .o
Nelson's fleet
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A]eicéandria ; .

Maj-Czerwiec: 2 miesigce 22 Czerwca: Floty "B~ 28 Czerwca: Anglicy “#~ 1 Sierpnia: Anglicy
poszukiwan na slepo mijajg sie we mgle. w Aleksandrii (2 dni za wracaja. Mijajq Francuzéw
(utrata fregat). wczesnie). o zaledwie 2 godziny.
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Stan armii:
I Marynarze na lagdzie,
brak gotowosci.

Zalozenie
Admirala Brueysa

Anglicy nie zaatakujg w
Nnocy ani na nieznanych
wodach. Dlatego
zostawiono zbyt szeroki

przeswit miedzy
pierwszym okretem
a mielizna.
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e Godzina 14:45: "Las
masztow" dostrzezony.

e Godzina 18:00:
Natychmiastowy atak
mimo zmroku.

e Manewr: Kapitan Foley
(HMS Goliath) wptywa w
luke od strony ladu.

e Efekt: Francuzi atakowani

z dwodch stron jednoczesnie.
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Przejecie inicjatywy
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Efektywnosc Ognia
Brytyjczycy: 3 salwy /5 min (Walka w zwarciu)

5! Wynik: 11 z 13 okretow zniszczonych/przejetych.
.‘ . > T e Francuzi: 1 salwa /5 min (Dystans)

l\(-‘oi! Straty: 1700 zabitych Francuzow vs minimalne straty brytyjskie.
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Szkola Kapitanow (Metoda Nelsona) ‘\7‘2%3\ .

e S Zwyciestwo wygrano przy stole,
=F = = zanim padt pierwszy strzat.

- Edukacja: Nelson rutynowo jadat
obiady ze swoimi kapitanami.

- Gry Wojenne (Wargaming):
Omawianie kazdego mozliwego
scenariusza 'na zimno'.

- Cel: Stworzenie 'kolektywnego
umystu'. Kazdy wiedziat, co
zrobitby Nelson.




Mission Command: “‘Wiemy, co robic

Mikrozarzadzanie Mission Command

Paraliz decyzyjny Autonomia wykonania
Nelson okreslat CO osiggnaé, nie JAK. W chaosie bitwy sygnaty byty zbedne.




Koniec z toksycznoscia: Nelson odrzucit Efekt emocjonalny: Ludzie walczyli dla

arogancje owczesnej arystokracji. niego, nie tylko dla Krdla. Gdy zginat,
Publicznie chwalit swoich ludzii dbat o ich ptakali nawet najtwardsi marynarze. To
dobrostan. zbudowato bezpieczenstwo psychiczne

konieczne do podejmowania ryzyka.




Lojalnos¢
Zespot ponad ego

Indoktrynacja

Wspdlna wizja
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Inicjatywa A= & Zaufanie
Dziatanie bezrozkazu ¢ — > Wolna reka ! =




Przygotowanie: Symuluj scenariusze
(Wargaming) przed kryzysem.

Delegowanie: Okresl cel, daj swobode w
wykonaniu (Mission Command).

Empatia: Buduj wiez, by ludzie czuli sie
bezpiecznie podejmujac ryzyko.

Smiato$é: Czas jest kluczowy - atakuj
natychmiast, gdy widzisz szanse.
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_ Ostateczne Dziedzictwo
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Nelson zgingt w momencie najwiekszego z
 triumfu pod Trafalgarem. Pochowano go Zbudowat SYStem' ktory wygrywal

| w trumnie z masztu L'Orient. nawet wte
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Prezentacja oparta na analizie historycznej:

Wzorce zwyciezania (Tom 2) - Piotr Plebaniak

Rozdziaty:
Nelson i metoda Nelsona
Ujscie Nilu 1798



