MALE GIERKI
WIELKICH MOCARSTW

ANATOMIA WOJNY | DYPLOMACJI WEDLUG PIOTRA PLEBANIAKA




PRAWO
HOMEOSTATU

Zarowno pojedynczy ludzie, jak
| wspolnoty, sg homeostatami.
Podejmujg decyzje, by zyC.

RN o

Mocarstwa | Imperia Swoj3
zdolnosc przetrwania buduja
kosztem stabszych.

/

Mechanizm: Zamiana energil na zdolnos¢ przetrwania.




HIERARCHIA BOLU

PIONKI

Mocarstwa Mieso armatnie
Panowie feudalni Obywatele !
Decydenci Panstwa wasalne \

i
:

JItorego grg byly krolestwa i ktorego stawka trony... -
ktorego koscmi do gry - kosci ludzkie.” _;_;;

— Lord Byron o Napoleonie




WOJNA TO TYLKO FINAL

- WOJNA DYPLOMACJA
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Gwattowna. Widowiskowa. Rzadka. Cicha. Stata. Codzienna.

Zmagania miedzy mocarstwami tocza dyplomaci.
Nie za pomoca karabinow, a sprytnych niedomowien.



TEATR STRACHU

~Wojskowl 1 dzieci
lubia sie straszyc.”

— Wojciech Zukrowski

To esencja obowigzkow dyplomaty.
Odpowiednik ewolucyjnego ,stroszenia
pior”. Od jakosci tego cienia zalezg losy
milionow.




PODWOJNY CIEZAR

OBOWIAZEK OBOWIAZEK
WOBEC WOBEC
PANSTWA LUDZKOSCI
[ Bezpieczenstwo Minimalizacja
’ za wszelkg cene. przemocy.

Dyplomata musi balansowac¢ dobro wiasnego kraju
z utrzymaniem porzgdku miedzynarodowego.
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Dyplomaci to mistrzowie rozgrywania sprzecznych
interesow w ciszy gabinetow.




ARCHITEKCI PERCEPCJI

Ksztattowanie percepcji sity,
determinacji i zasobow.

Budowanie niewidzialnych scian
w umystach przeciwnikow.

To nie faktyczna sita decyduje,
ale wiara przeciwnika w te site.




WYOBRAZNIA DYPLOMATYCZNA

Zdolnosc dostrzegania
ograniczen i natury sit,

ktorym podlegamy my |
nasl wrogowie.

Ta prezentacja to nie zbidr anegdot.
To podrecznik wyobrazni.




ZNAC SIEBIE. ZNAC WROGA

,,Kt0 zna wroga 1 zna siebie, nie bedzie
zagrozony chocby 1 w stu starciach.”

— Sun Zi (Sun Tzu), Sztuka Wojny

Kluczem nie jest tylko wywiad wojskowy, ale giebokle
wzajemne rozumienie interesow przetrwania. .



FILOZOFIA WUWEI (NIEDZIALANIE)

Dos'tréjanié sie
do prawidet
wszechswiata.

Najlepszy ruch to
ten, ktory wymaga
najmniej enerqii.

Sprowadzic ilosc¢ i skale &
dziatan do minimum.



PARADOKS SUN Z1

Najgenialniejszy R \ AN S Instrukcja, jak

podrecznik T NN dyrygowac

zabijania. konfliktem, by
uniknac rozlewu
Krwi.

W starozytnej chinskiej kosmologii przelewanie
kKrwi byto obtozone silnym tabu.



AMORALNY PRAGMATYK
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Sun Zi nie byt pacyfistg. Byt realistg. Gdy sytuacja tego wymaga,
wszystkie chwyty sg dozwolone. Przetrwanie zawsze bedzie wszystkim.



OSTATECZNA MISJA
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Zadaniem nie jest pokonacC wroga.
Zadaniem jest znalez¢ sciezke w chaosie.
Celem jest oddali¢ wszystkich od dylematu: ONI albo MY.

Sciezka jak najdalsza od tragedii, Jakg jest wojna.



EDUKACJA JAKO NARZEDZIE PRZETRWANIA

Rozumienie motywacji, ograniczen i sit przeciwnika to najwyzsza
cnota moralna dyplomaty.

MALE WIELKICH MOCARSTW
Podrecznik zarzadzania racjg stanu.




